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V/v: Céng bd thong tin vé Bién ban, Viét Tri, ngay 2 thang 03 ndm 2021
Nghi quyét PHPCP TN ndm 2021

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SO GIAO DICH
| CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHI MINH

Kinh giri: - Uy ban Chitng khoén Nha nuéc
- S& Giao dich chirng khoin Thanh phé Hé Chi Minh

1. Tén don vi: Céng ty Cé phin CMC
2. Ma chimg khoan: CVT
3. Tru s& chinh: L6 B10, B11 — KCN Thuy Van — Xa Thuy Véan — TP Viét Tri — Tinh

Phu Tho.

4. Dién thoai: 02103 991706 Fax: 02103 991800
5. Ngudi thire hién cong bo thong tin :
-Hovatén :Nguyén Quang Huy Chitc vy: Tong gidm dbc

- Pia chi: Phurdng Van Co — TP Viét Tri — Tinh Pha Tho
Loai thong tin cong bd: M1 24" 00 72" [ Yéu chu [0 Bét thuwong [ Binh ky
6. Noi dung thong tin cong b
Céng b6 thong tin: Bién ban, Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong-thwong nién
nam 2021.
Théng tin ndy di duge Cong ty cong b trén trang thong tin dién ti cia Cong ty vao
ngdy /- /03/2021 tai duodng link: http://www.cmectile.com.vn/cac-thong-tin-cong-bo/
Chiing 16i xin cam két céc thong tin céng bb trén dy 13 ding su that va hoan toin |
chiu trach nhiém trude phap lut vé ndi dung cac thong tin da cong bd.
Tran trong thong bdo!
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CONG TY €O PHAN CMC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VILT NAM
D{c lip - Ty do — Hanh phiic
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S6: 04/2021/BB-DHPCH Phii Tho, ngdy 20 thing 03 ném 2021

BIEN BAN HOP
DPATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
A. Thong tin doanh nghiép
Tén t6 chic: CONG TY CO PHAN CMC

Tru sé& chinh: L6 B10 - B11 Khu cong nghiép Thyy Van, X4 Thuy Van, Thanh phé
Viét Tri, Tinh Pha Tho, Viét Nam

Gidy CN DKDN sé: 2600106523 do Sé KH&DT tinh Ph Tho c4p 14n dAu ngay 20/04/2006
B. Dia diém, thi gian t8 chire Dai hois
Thoi gian: 8h42° ngay 20 thang 03 niim 2021

Dia diém: Hoi trudng Nha hang Ph Viét - S& 378A - Duong Chéu Phong - Phudng Gia Cim
- Thanh Phé Viét Tri - Tinh Pht Tho

Céc cb dbng cling d duge phé bidn v& vige chi duoc ghi 4m, ghi hinh, chyp hinh sau khi ding

ky v6i Ban T6 chiic va duge sy chép thudn cia Chi toa hogic 100% b déng dir hop. Theo d6,

Ban T4 chirc khéng nhfn duge bétky ding ky no ti phia cac ¢b déng.

C. Diéu ki¢n tién hanh Dai hpi

Theo bdo céo ciia Ban Kiém tra Tu céch ¢é dong 14p hdi 8h40° ngay 22/02/2021:

- Téng s c6 dbng cia Cong ty trong danh séch ¢ dong duge Trung thm Luu ky Ching

khoan chét ngay 22/02/2021 1a: 1512 cb dong ndm gitt 36.690.887 cb phin, twong
dwong véi 100% tong sb phiéu bidu quyét cia Cong ty.

- Cb dbng tham dy cude hop (bang hinh thirc tnze tiép hodc théng qua iy quyén) tai thoi
diém 8 git 40 phit 12 58 c déng, dai dién cho 35.174.465 cé phén c quyén bidu quyét,
tuong duong v6i 95,87% tong sb phiéu bidu quyét cia Cong ty, trong dé;

+ 86 ¢b dbng tham dy truc tiép 13 17 ngudi dai dién cho 5.957.602 b phin cé quyén
biéu quyét, twong dwong véi 16,24% tong s6 phiéu bidu quyét cia Céng ty; .

+ 86 ¢b d6ng iy quyn tham dyr 12 41 ngudi dai dién cho 29.216.863 ¢ phn ¢6 quyén
biéu quyét, twong dwong véi 79,63% tong sb phidu bidu quyét ciia Cong ty.

Nhu vdy, theo quy dinh cia Lust Doanh nghiép va Bidu 1§ Cong ty, Dai hoi ddng cb dong
thudmg nién nam 2021 ciia Cong ty (“Bai h¢i”) dis didu kién tién hanh,

D. Co ciiu don chii tich va Ban gitip viée Pai hoi

+ Doan chii tich:

- Ong Duong Quéc Chinh - Chi tich Hoi dong quan trj (“HDQT”) 2




- Ong Nguyén Quang Huy - Thanh vién HPQT, Téng Gidm dbc

- Ong Ta Quang Vimg - Thanh vién HDQT, Phé Téng Gidm dbc
Chii toa Dai hgi: Ong Duong Quéc Chinh - Chu tich Héi dbng quan trj Cong ty
Ban Thw ky Dai hoi (do Poan chii tich chi dinh):

- Ong Nguyén Xuan Viét - Trudng Ban thu ky

- Ba Pham Thj Thu Hién - Thanh vién Ban Thu ky

Thanh phin Ban Kiém phiéu (do Bai hpi thong qua véi 1y I¢ biéu quyét tén thanh chibm
100% téng sé phidu biéu quyét ciia cb dbng duw hop):

1. OngNguyén Ngoc Hoan - Trudng Ban kiém Phidu

2. Ong Nguyén Thanh Hai - Thanh vién Ban kiém Phifu

3. Ong L& Van Chién - Thanh vién Ban kiém Phiéy
4. Ba V{i Thj Thiy Linh - Thanh vién Ban kiém Phiéu
5. Ba Dinh Thj Trang - Thanh vién Ban kiém Phiéu

E. N¢i dung phién hop

[ P

Dai hji cling xem xét va théng qua cac ndi dung sau bﬁng phwong thic gio thé biéu quyét:

(M

(i)

(i)

(iv)

V)

(vi)

(vii)

Quy ché t6 chirc Dai hoi (75 ¢ bidu quyét tdn thanh: 100% 16ng s6 phidu bidu
quyét ciia c6 dong di hop);

Nguyén tic va Thé 1¢ biéu quyét tai Dai hoi (73 Iz biu quyét tdn thanh: 100% téng
56 phiéu biéu quyét ciia cé dong dir hop);

Noi dung va Chuong trinh Dai hi (T3 1¢ bidu quyét tdn thank: 100% t6ng 56 phiéu
biéu quyét ciia 4 dong du hop);

T& trinh $6 21/2021/TTr-CMC ngay 19/03/2021 v& viéc sira dbi, bd sung Didu 16
Cong ty (79 biéu quyét tdn thanh: 100% téng sé Phiéu bicu quyét cia ¢8 dong du
hop); . |

Quy ché béau cir thanh vién Hoi ddng Quan tr}, thanh vién Ban Kiém soét nhiém ky
2021 — 2026 ctia Cong ty (79 I¢ bidu quydt tén thank: 100% 16ng s8 phiéu bidu
quyét ciia ¢é déng dur hop):;

To trinh 50 16/2021/TTr-CMC ngay 17/03/2021 v& vige biu thanh vieg Héi déng
Quén trj nhiém ky 2021 — 2026 (7 ¢ bidu quyét tan thanh: 100% tbng 56 phiéu
biéu quyét ciia c6 déng dy hop);

To trinh 6 17/2021/TTr-CMC ngdy 18/03/2021 vé viéc bu thinh viéq Ban Kiém
soat nhiém ky 2021- 2026 (75 1¢ biéu quyét tan thank: 100% 16ng 56 phidu biéy
quyét ciia cé dong du hop);

Dai hoi da tién hanh biu cir thanh vién Hoi ddng Quan trj va thanh vién Ban Kidm S04t
nhiém ky 2021 — 2026.

Dai hi d& nghe Poan Chil tich trinh by v& cée béo cdo v to trinh ciia Hoi déng Quin,



trj (“HPQT”) va Ban Kiém so4t (“BKS”):

(i)  Béo cdohoat dong cia HDQT tinh hinh hoat déng nam 2020, nhiém ky 2016-2021,
muc tiéu, nhiém vu nim 2021;
(i) Bao cdo Ban Tong Gidm dbc v& két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020,
nhiém ky 2016-2021 va ké hoach kinh doanh nim 2021 ciia Céng ty:
(iti) Béo cdo ciia Ban kidm so4t v& hoat ddng ciia Cong ty ndm 2020;
(iv) To trinh sé 12/2021/TTr-CMC ngay 17/03/2021 théng qua Béo cdo Tai chinh da
duge kiém toan nim 2020;
(v)  To trinh s6 03/2021/TTr-CMC ngay 19/03/2021 v& Bao céo thi lao ctia Hoi dong
quén tri, Ban Kiém so4t nam 2020;
(vi) To trinh s6 20/2021/TTr-CMC ngdy 19/03/2021 vé viée thong qua thi lao, thuéng
ctia Hoi dbng quén tri, Ban kiém so4t va céc can bd quan 1 nam 2021
(vii) T trinh sb 18/2021/TTr-CMC ngay 19/03/2021 vé viéc théng qua phuong 4n phan
phdi loi nhuén, chi tra b tirc va trich 13p cdc Quy nam 2020;
(viii) To trinh s6 19/2021/TTr-CMC ngay 19/03/2021 v& viéc théng qua K& hoach kinh
doanh, lgi nhugn va cb tirc nim 2021;
(ix) To trinh s6 14/2021/TTr-CMC ngay 17/03/2021 thong qua viéc cb déng mua trén
25% cb phin ma khéng phai chao mua cong khai.
(x) T& trinh s§ 15/2021/TTr-BKS-CMC ngay 17/03/2021 thong qua viéc lra chon
cdng ty kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2021,
4. Théo Iuin:
Cac c6 dong khéng c6 thém y kién gl véi cae ndi dung Béo cdo va Té trinh cia HDQT va BKS
dé trinh PHPCP.
F. Nghi quyét ciia Dai héi dong ¢ déng.

Sau khi xem xét cée Béo céo, To trinh va théo lugn cc vAn d& lién quan, Pai hoi ddng cb dong
thudng nién 2021 ciia Cong ty Cb phan CMC d4 tién hanh bidu quyét va biu ctr. Trén co sb
két qua kiém phiéu biéu quyét va kidm phidu biu cir dugce cong bd tai Pai hoi, cic ndi dung
sau d3 dugc théng qua: '

(1) Théng qua Béo cio hogt ddng ciia HDQT nim 2020, nhi¢m ky 2016-2021 va nhiém
Vi nam 2021 (V61 50 phiéu tan thanh 1& 35.124.047 v& bing 99,86% téng sd phiéu biéu
quyét ciia cd dong du hop).

@

€)

Théng qua Bdo cdo citia Ban Tong gidm dbe vé két qud hoat djng sin xuit kinh
doanh niim 2020, nhi¢m ky 2016-2021 va ké hoach nim 2021 (Vi 54 phiéu tén thanh
16 35.124.047 va bang 99,86% téng sé phiéu bidu quyét cia cé déng du hop).

Théng qua Bio cdo ciia Ban kidm so4t vd hoat dfng cilia Cong ty nim 2020, nhiém
ky 2016-2021 (Vi s0 phiéu tan thinh 1 35.124.047 va béng 99,86% t6ng s phiéu bidu
quyeét cua co dong du hop). ¢ '
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(10)

(11)

(12)

Thong qua Bio cdo Tai chinh da dwgc kiém todn niim 2020 theo néi dung Té trinh
s0: 12/2021/TTr-CMC ngay 17/03/2021 (Véi 58 phidu tén thanh I 35.124.047 va bing
99,86% tdng 56 phiéu biéu quyét cila cé déng di hop).
Thong qua Bdo cdo thi lao ciia Hbi dong quén tri, Ban Kiém so4t nim 2020 theo
ngi dung Té& trinh s6 03/2021/TTr-CMC ngdy 19/03/2021 (Véi 56 phiéu tén thonh la
35.124.047 va bang 99,86% tong sé phiéu biéu quyét ciia cé déng du hop).
Théng qua Téng mic thi lao ciia Hi ddng quin tri, Ban Kiém soat niim 2020 theo
ndi dung Td trinh s6: 20/2021/TTr-CMC ngiy 19/03/2021 (Véi 56 phiéu tén thanh I
35.124.047 va biing 99,86% tong s6 phibu bidu quyét ciia c6 déng du hop).
Théng qua phueng dn phin phéi lgi nhugn, trich 13p cdc Qu§ va chi tra o fire nim
2020 theo nfi dung Té trinh sb: 18/2021/TTr-CMC ngay 19/03/2021 (Vi 56 phiéu
tan thanh la 35.124.047 va bc%ng 99,86% rc'i:ng $6 phiéu bibu guyé} ciia cé dong du hpp).
Théng qua K& hoach kinh doanh, lgi nhufn va ¢ tic nim 2021 theo ndi dung Té&
trinh s6: 19/2021/TTr-CMC ngay 19/03/2021 (V6i 58 phidu tan thanh 14 35.124.047 va
bang 99,86% tong s6 phidu biéu quyét cia cé déng du hop).
Théng qua viéc cd déng mua trén 25% cb phin ma khong phii chao mua céng khai
theo ndi dung T& trinh sé: 14/2021/TTr-CMC ngay 17/03/2021 (Véi 56 phiéu tén
thanh 1 35.124.047 va bang 99,86% tong s phiéu biéu quyét cia d dong du hop).
Théng qua viée Iya chon cﬁﬁg ty kiém todn Bdo céo tai chinh nam 2021 theo ndi
dung T¥ trinh s6: 15/2021/TTr-BKS-CMC ngay 17/03/2021 (Véi s6 phiéu tan thanh
la 35.124.047 va ba“’ng 99,86% tdng 56 phiéu biéy guyét clia cé dong du hop).
Thong qua vi¢e sira ddi, bd sung Didu 1& Cong ty theo néi dung T& trinh sé:
21/2021/TTr-CMC ngy 19/03/2021 (Vi s6 phiéu tan thanh 1a 100% t6ng 56 phiéu bidu
quyét cia cé dong du hop — bidu quyét béng hinh thirc gio thé biéy quyé);
Théng qua viée biu thanh vién Hji ddng Quin trj nhiém ky 2021 - 2026 gdm nhiing
ong, ba cé tén dwéi ddy:
i.  OngNgd Buc Vil (V6i 56 phibu bdu 1 35.145.592 vs bing 99,92% téng 6 phiéu
bau cila ¢8 dong di hop):;
ii. Ong Nguyén Van Hiéu (V6i s6 Phiéu bdu 1 35.145.592 v bing 99,92% téng sé
phiéu bdu ciia cé dong dyr hop);
iii. Ba Phan Thj Thu Théo (Véi 56 phiéu bdu 1a 35.145.592 va bing 99,92% tng s6
Phiéu bdu cia cd dong di hop);
iv. Ong Trin Hitu Chuy&n (V5i 56 phiéu bdu 1d 35.145.592 va bang 99,92% téng 56
Phiéu béu ciia cé déng dy hop);
v. Ong Nguy&n Quang Huy (V5i 56 phiéu bdu Id 35.245.284 v bang 100,2% téng
56 phiéu bdu ciia cé dong dir hop);
vi. Ong Bbi Quang Minh (V67 56 phiéu bdu I 35.155.019 va bing 99,94% téng 6
Phiéu bdu cia cé dong dy hop); “



vii. Ong Hoang Viét (V5i 56 phiéu béu la 35.155.019 va béng 99,94% tong sé phiéu
bau ciia ¢d déng dur hop).
(13) Théng qua vige biu thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2021 — 2026 gdm nhiing
ong, ba cé tén dwdi day:
1. Ba Phan Thuy Giang (V61 56 phiéu bdu Ia 35.142.478 va bing 99,91% tdng s6
phiéu béu cia c6 dong dir hop);
ii. Ong TrAn Dtc Hiép (V6i 58 phidu bdu la 35.154.607 va béing 99,94% téng s6
phiéu bdu ciia cé dong du hop);
iii. Ong Trn Bitc Thanh (V51 56 phiéu bdu 1a 35.142.478 va bing 99,91% téng sé
Pphiéu bdu cia c8 dong dy hop),
G. THONG QUA BIEN BAN PAI HOI PONG CO PONG:
Phién hop Pai héi ddng cb dong thudng nign nim 2021 cia Cong ty Cb phin CMC két thic
vao hdi 11 gidy 05 phut cling ngdy. Céc néi dung trong phién hop dugc thu ky Dai hoi ghi nhan
thanh Bién ban Dai hdi va duoc Dai hdi ddng cb dbng thong qua véi ty 1¢ biéu quyét tan thinh
dat 100% tong s6 phiéu ciia ¢b dong dyr hop.
Bién ban duoc 14p thanh 03 ban ding d& cong bé théng tin va Iru Hd so vin kién Pai hoi ddng
¢ ddng thudng nién ndm 2021 theo ding quy dinh.
Dya trén Bién ban nay, Chii toa Pai hoi ky ban hanh Nghj quyét ciia Dai héi déng cb déng
thudng nién ndm 2021 va cong b6 théng tin theo diing quy dinh,
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CONG TY CO PHAN CMC CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic

S6: 01/2021/NQ-DHPCP Phii Tho, ngay 20 thing 03 ném 2021

Cén cik:

- Lugt Ching khodn nim 2019 va cdc vin bén hudng dén thi hamh;
- Diéu I¢ 16 chire va hoat déng ciia Cong ty C6 phan CMC ( “Coéng ty”);
- Bién ban cugc hop Pgi hi dong cd dong thuong nién 2021 cia Cong ty cung ngay,

Pién 1:

Diéu 2:

Piéu 3:

Pidu 4:

Diéu 5:

Diéu 6:

Diéu 7:

Diéu 8:

Didu 9:

Lugt Doanh nghiép ndm 2020 va cdc vin ban huéng dén thi hanh;

NGHI QUYET
V/v: Thong qua cdc ndi dung thudc thim quyén cita Dai hji ddng cd dong

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN CMC

QUYET NGHJ:

Thong qua Béo cio hoat ddng ciia Hoi ddng Quin tri Cong ty niim 2020, nhiém ky
2016-2021 va nhiém vy niim 2021.

Théng qua Bio cdo ciia Ban Tong gidm dbc vé két qud hoat ddng san xuét kinh doanh
néim 2020, nhiém ky 2016-2021 va ké hoach nim 2021. ;

Thong qua Béo cio ciia Ban kiém soat vé hoat dfng ciia Cong ty niim 2020, nhiém
ky 2016-2021.

Théng qua Bio cdo Tai chinh d3 dwgc kiém toin nim 2020 theo ndi dung T¥ trinh
s6: 12/2021/TTr-CMC ngay 17/03/2021.

Théng qua Bio c4o thi lao ciia Héi déng quén tri, Ban Kiém so4t nim 2020 theo noi
dung T¢ trinh s6 03/2021/TTr-CMC ngay 19/03/2021.

Théng qua Tong mike thil lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sost niim 2020 theo
ndi dung T¢ trinh s6: 20/2021/TTr-CMC ngy 19/03/2021.

Thong qua phuwong 4n phan phéi lgi nhudn, trich 1ap cic Quf va chi trd ¢b tire nim
2020 theo ndi dung To trinh sb: 18/2021/TTr-CMC ngay 19/03/2021.

Thong qua K& hoach kinh doanh, lgi nhufin va ¢b tire nim 2021 theo ni dung Tér
trinh s6: 19/2021/TTr-CMC ngay 19/03/2021.

Thong qua vige ¢ déng mua trén 25% cf phin ma khéng phii chao mua cong khai
theo ndi dung T trinh s6: 14/2021/TTr-CMC ngay 17/03/2021,,



Piéu 10: Thong qua viéc lwa chon cong ty kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2021 theo ngi dung
Té trinh s6: 15/2021/TTr-CMC ngay 17/03/2021.

Diéu 11: . Thong qua viée sita d8i, b8 sung Diéu 1& Cong ty theo ndi dung T trinh sb:
21/2021/TTr-CMC ngay 19/03/2021.
Didu 12: Théng qua viéc bAu thanh vién Hoi dong Qudn tri nhigm ky 2021 — 2026 gbm nhirng
ong, ba c6 tén dwdi diy:
i. OngNgb Dic Vii;
ii. Ong Nguyén Van Hiéu;
iii. Ba Phan Thi Thu Thao;
iv. Ong Trin Hiru Chuyén;
v. Ong Nguyén Quang Huy;
vi. Ong Bui Quang Minh;
vii. Ong Hoang Viét.
Ditu 13: Théng qua viéc biu thanh vién Ban Kiém sost nhiém ky 2021 — 2026 gém nhitng ongé j\\
ba c6 tén dwdi day: :
i. Ba Phan Thiy Giang;
ii. Ong Tran Pic Hiép;
iii. Ong Trén Pirc Thanh.
Diéu 14:  Diéu khoin thi hanh
Nghi quyét ndy c6 hiéu luc ké tir ngay dugc thong qua
Hoi ddng Quan tri, Ban Tong Gidm déc va toan thé cd d6ng Céng ty C6 phin CMC chiu
trach nhiém thi hianh Nghi quyét nay.

Noi nhén: : . Q1 PONG CO BONG
—  Cioobding 500 OGEHIR
— Thanh vién HPQT, Ban TGD;
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EMEBAO CAO CUA HPQT TRINH BAI HOI PONG €O PONG NAM 2021
%
- CONGTYCOPHANCMC  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Sé 05 /2021/BC-HPQT Poc 1ap — Tw do — Hanh Phic

Viét Tri, ngay 19 thdng 03 ndam 2021
BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI
. TRINH PATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thua: - Quy vi dai biéu, khich quy

- Thwa toan thé Quy c§ déng

Céin cir Dieu I¢ 16 chirc va hoat déng cia Cong ty ¢d phdn CMC dupe sita 365, b8
sung théng qua lan thir 12 ngay 27 théng 6 néim 2020,

Cén cir Nghi Quyét sé 02/2021/NQ-HDPQT, ngay 23 thdng 01 ndm 2021 cia Héi
dong quadn tri vé viéc 18 chirc Pai hdi dong cd dong thuong nién nam 2021.

~ Dai hoi ddng cb dong thudng nién niam 2021 (Cho ndm tai chinh 2020) cia Cong ty
c6 phin CMC 1an thtr 15 dugce T chirc sau khi don vi d& hoan tit cac thil tuc phép 1y cin’
thiét theo Iuat dinh va Didu 18 hién hanh ciia Cong ty, di didu kién dé Cong ty tién hanh t4
chire Pai hoi ¢b d6ng thudng nién 2021.

Thay mét Hoi dong quén tri, 5 xin giri dén Quy vi Pai bidu, Quy cb dong va toan
thé c4n bo cong nhén vién trong Céng ty 1di chiic sirc kho&, hanh phic va thanh cong.

Kinh thua: Toan thé Pai hoi

Tai mdi ky Pai hoi thudng nién hang nidm ching ta da duoc nghe c4c béo cio vé thuc
hién Nghi quyét ctia Pai hoi cb doéng thudong nién vé vige thuc hién nhiém vy va dinh huéng
hoat d6ng san xuét kinh doanh cua Cong ty, trén co s d6 véi tinh thin trach nhiém va quyén
loi ciia mdi nha dau tw chiing ta cling nhau tim ra cc gidi phap t6i wu dé théng nhit va thong
qua cdc néi dung tai ky Pai hdi thudng nién ndy, véi muc tiu vi mot CMC doan Kkét, hop téc
va phat trién dé vilng bude di én trén con dudmg héi nhap, dua Cong ty 1én mét tAm cao méi
trong nhiém ky 2016-2021.H6m nay Cong ty Cé phén CMC tién hanh Dai héi dé“mg cd dong
thudng nién nam 2021. Thay mit HPQT t6i xin bdo cdo trude Dai héi cong tic hoat dong,
giam sét cia HPQT trong nam 2020 va nhiém ky 2016-2021, muyc tiéu, nhiém vu nim 2021.
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gm*%ﬁo CAO CUA BPQT TRINH PAI HOI PONG €O PONG NAM 2021

I. PANH GIA CHUNG

| Nhin chung nim 2020 vAn con rit nhidu khé khin di véi nganh Vit lidu xdy dung néi

chung va nganh san xuft gach &p 14t n6i riéng, 1y do thi rit nhidu nhung turu chung lai 14 cung
vuot cau,do quy hoach vat liéu ciia Viét Nam khong dong bd voi thi truomg tiéu thu thire 6, |
Nha may san xut thi nhidu, thj trudng tiéu thu thi nho.

Ngoai cdc yéu t6 néu trén thi ngay tir nhitng thang diu nim 2020 ci nudc d3 phai
chung tay phong chbng dich bénh Covid-19 gfy ra, n6 4nh hudng nghiém trong dén nén kinh
té cia dit nude trong d6 nganh sén xuét gach bp 14t ciing phai ngoai 1&.

Trong bbi canh chung ctia nganh Gach &p 14t nhu vay, HDQT Céng ty d4 bam sat tinh
hinh thye té ciia thi trwdmg dé dua ra nhitng dinh hudng, giai phap va gidm sét trong thyue hién
chi dao san xuét kinh doanh ciia donvi, cu thé nhur sau:

II. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

1. Vé cong tdc T4 chire ciia HPQT.

Hoi dbng quan trj Céng ty nhiém ky 2016-2021 hién tai ¢6 07 thanh vién, trong dé:
- 01 Chu tich HDQT

- 06 Thanh vién HDQT
- Ong Khéng Phan Pric théi 12 TV HPQT ké tir ngay 01/05/2020

Stt | Thanh vién HDQT Chike vu Ngay bt diu Ghi chii
| | Duong Quéc Chinh Chi tich HDQT 01/3/2020
2 | Nguyén Quang Huy TV HPQT 5/5/2016

Tbng gidm dbc
3 | Ta Quang Vimg Thanh vién HDQT 5/5/2016
| Ph6 Téng giam déc
GP Kinh doanh
4 | Kiéu Thé Vinh Thanh vién HDQT 5/5/2016
5 | Nguy&n Thanh Thénh vién HDQT 15/4/2018
Chung - GP NMG s6 1
6 | Vii Thj Loan Thanh vién HDQT 20/4/2019
- GD NMG s6 2
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7 | Thai Hoang Long Thanh vién HDQT 27/6/2020 Béu bd sung
ngay 27/6/2020

Trén co sé trao dbi thong nhét gitta céc thanh vién HDQT, Chd tich HDQT da ky ban
hanh Quyét dinh phan céng nhiém vu cy thé cho timg thanh vién HDQT phil hop v6i nang
lyc chuyén mén cong tac ciia cdc thanh vién. Hién tai ¢ 4/7 thanh vién tham gia céng téc
diéu hanh tai Cong ty.

-DPé nang cao hiéu qua quan ly va didu hanh cta Cc"mg ty, Hoi ddng quan tri va Ban
Tong gidm dbc Cong ty da xay dung Quy ché Quan trj v& mbi quan hé cong tic quy dinh rd
vé& chiic niing, nhiém vu, quyén han va trach nhiém gitta Hoi ddng quan tri va Ban Tong
gidm dbc Cong ty, dong thdi cic thanh vién Héi ddng quan trj va Ban Tong gidm dbc phai
thue hién nghlem tic nhﬁng nluém vu theo quyét dinh, nén da khong & say ra tinh trang va
cham va chéng chéo v& thdm quyén, chirc niing cling nhu quan diém trong didu hanh cdng
vige.

2. Hoat dong ciia Héi ddng quan tri

Thu’c hién chirc ning, nhiém vy duge Dai hoi ddng cd déng giao cho.Trong nim
2020HPQT d4 tién hanh hop 08 phlen cac thanh vién tham du 100% (hodc khéng tham duy
nhung c6 ly do va ty quyen) Mot sb cude hop c6 su tham gia clia Ban kiém soat Cong ty.
Céc vin ban lién quan dén cude hop ddu duge giri cho céc don vi tryc thude dé biét va thue
hién. M6t s6 nhiém vu trong tdm 44 thuc hién nhu sau:

2.1. Céng tac didu hanh hoat dong
- Chi dgo va tién hanh t chire thinh cdng Dai hoi ddng cb déng nim 2020

- Sau khi Pai hi dong b dong thudng nién nim 2020 (27/06/2020) thanh cong tht
dep. HDQT da thuc hién vai trd, nhiém vy di duoc PHDCDTN nim 2020 thong qua.

- Phén cong nhi¢m vu thanh vién HDQT.

- Hoan thién, ban hanh Picu 1¢ t6 chirc va hoat déng,
- Baﬁ hanh Quy ché ndi bs v& quén trj Cong ty.

- Ban hanh quy ché Tai Chinh

- Ban hanh cac Quyét dinh dé Ban téng giam dbc trién khai cong tic ddu tu méi thibt
bi phuc vu san xuét kinh doanh.

- Trién khai thue hién ndi dung Nghj Quyét ctia Pai hoi dong thudng nién nim 2020.

- Pinh ky hop HPQT dé dua ra céc Ngl:u Quyét vé& cac g1a1 phép didu hanh hoat dong
SXKD ciia Cong ty va dénh gia cic két qua da thyuc hién d¢é didu chinh kip thoi.

- CBTT va giri céc béo cdo theo quy dinh ciia UBCKNN va luét Doanh ghiép
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- Thyre hién nhiém vu theo quy dinh cta phap luat va Piéu 16 t6 chirc hoat doéng cua
Cong ty :

2.2. Céng tac gidm sit séin xuit kinh doanh

| - Kiém tra, gidm sat viéc didu hanh SXKD ctia Ban Tdng Gidm dbc, bam sit muc
tidu kinh té ctia Nghi Quyét Dai héi ddng cb dong thuomg nién nim 2020 va céc Nghi quyet
ctia HPQT vé c4c linh vire: DAu ti; san xuft kinh doanh.

- Gidm sat thyc hién chi tra ¢b tic nim 2019 theo dung Nghi quyét cia HDQT d4 ban
hanh.

- Cling ban Tong Gidm déc didu hanh hoat déng SXKD theo dfing muc tiéu Nghi
Quyét da dé ra, stra dbi bd xung hoan thién tirmg bude cac Quy ché, quy dinh cita Cong ty
d4p Umg yéu ciu nhiém vu SXKD, dam bao pht hop véi quy dinh cia Phip Iuét va Diéu 18
Cong ty.

- Chi dao trién khai thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT trong céc hoat
dong san xuft kinh doanh cia Cong ty.

- Dénh gi tinh hinh sn xuit kinh doanh hang théng, Quy ciia Céng ty dé dua ra
nhiing chi dao kip thdi cho Ban tong tong gidm déc nhidm hoan thanh muc tiéu ké hoach d&
ra. : .

- Kip thi dua ra nhiing quyét dinh phuc vy cho SXKD, kiém tra gidm sét viée thue
hién cdc nghi quyét cia HDQT @& dam bio hoan thanh nhiém vy SXKD trong nim 2020 da
dugc Dai hoi dong cb dong théng qua.

_ - Khéng ngling néng cao, céi thién didu kién 1am viée, céc ché d6 chinh sach ciing
nhu thu nhdp cho ngudi lao dong trong Céng ty ludn duge duy tr én dinh.

- Gidm sét thye hién céng tdc ddu tw phuc vu san xuét kinh doanh.

- HBQT da tich cuc xem xét chi dao trén nguyén tic cin trong d6i véi nhitng hoat
dong cia Ban tong giam dbc, danh gia cao su ndng dong va linh hoat trong diéu hanh,
nhitng c6 ging nd Iuc tim kiém ma rong thi truong, manh dan di diu trong nghién ctru sin
xuét cac san phim ¢6 tinh tién phong trén thj trudng da gitip duy tri duge hoat ddng san xuét
kinh doanh, tao viéc 1am va thu nhdp cho ngudi lao dong, va thyc hién tét cac ché do cho
ngudi lao dong cia cong ty trong giai doan khé khin ciia nim 2020

- HPQT danh gid cao Ban tng gidm dbc trong cbng tac to chirc sAp xép c4n bo, tinh
gidm b mdy hoat déng ciia céc phong nghiép vu..hang nim d& t6 chic ldy phiéu tin nhiém
d6i v6i cén bd quan Iy @ tir d6 ¢6 nhing dénh gid vé nang lye chuyén mén, ning lyc cong
tic va cOng tdc ddo tao can bd ngudn...trinh HDQT Cong ty xem xét mién nhiém va bd
nhiém mai. '

2.3. Cﬁng tdc quén Iy va bd nhiém cén bé
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Thyce hién chirc nﬁng va quyén han cia HDQT, cén cf t& trinh ctia Ban tbng gidm
déc. HDQT dﬁ hop va quyét dinh thay dbi tén phong chic na.ng va thanh 14p phong chie
ning méi; mién nhiém va bd nhiém 1 sb cén bd quan 1y, cu thé ner sau:

* Cong tac quan ly

- Quyet dinh s§ 16/2020/QP- -HDQT, ngay 29/04/2020 Viv Dbi tén phong Thi
truong thanh phong kinh doanh 1, k& tir ngay 01/05/2020.

Quyet dinh s& 17/2020/QDb- -HDQT, ngay 29/04/2020 V/v Thanh 14p Phong kinh
doanh 2, ké tir ngay 01/05/2020.
* Céng tdc bd nhiém cin bd quin ly.

- Quyét dinh sb 07/2020/QD HDQT, ngay 26/02/2020 V/v Ong Duong Quéc Chinh
thdi gitt chue vu Phé téng gidm déc Cong ty CS phin CMC, ké tix ngay 01/03/2020

- Quyét dinh sb 08/2020/QD- HDQT ngay 26/02/2020 V/v Ong Duong Quéc Chinh
théi gitt chuc vu K& toan trudng Cong ty C6 phin CMC , ké tir ngay 01/03/2020.

- Quyét dinh s6 09/2020/QD-HDQT, ngay 01/03/2020 V/v bd nhiém Ba Nguyén Thi
Binh Minh — Q. trudng phong TCKT, ké tir ngay 01/03/2020.

- Quyet dinh s6 18/2020fQB-HDQT ngdy 29/04/2020 V/v b nhiém Ong Ta Quang
Viing gitt chirc vu Phé TGP kiém Giam déc Kinh doanh, ké tir ngay 01/05/2020

- Quyét dinh sé 19f2020/QB -HDQT, ngay 29/04/2020 V/v bd nhiém Ong L& Ngoc
Minh giit chirc TP Kinh doanh 1, ké tir ngay 01/05/2020

- Quyét dinh sb 20/2020/QD-HDQT, ngay 29/04/2020 V/v bb nhiém Ong Nguyén
Vién Quén gifr chirc TP Kinh doanh 2, ké tir ngay 01/05/2020

- Quyét dinh sb 21/2020/QD- -HPQT, ngay 29/04/2020 V/v bb nhiém Ba Pham Thi
Thu Hién giit chirc Phé TP Kinh doanh 1, k& tir ngay 01/05/2020.

- Quyét dinh sb 22/2020/QD-HDQT, ngdy 29/04/2020 V/v bd nhiém Ong Trin

Quang Hoa gifr chirc Phé TP Kinh doanh 2, ké tir ngay 01/05/2020.

- Quyét dinh sb 23/2020/QI-)-I—IBQT ngdy 29/04/2020 V/v bd nhiém Ong L& Pirc
Anh gift chirc Ph6 TP Tai chinh ké toén, ké tir ngay 01/05/2020.

Mt 'sd cdc chi tida dat dwge trong nim 2020

KE THYC -
iy CHI TIU DON VI | HOACH HIEN TIO /LE
2020 2020 (%)
1 | Doanh thu Ty ddng 1.300 1.360,41 | 104,65
2 | Loi nhujn truée thué TY ddng 140 151,06 | 107,89
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3 No6p ngén sich Ty déng 60 ' 84,21 ] 40,35
4 | Chia cb tirc (Du kién) % 15-20 20 100
5 | Lai co ban trén cb phiéu Ddng 3.123,21

6 | Ti suat loi nhuan/Doanh thu % 10,77 11,11

7 | Lao dong binh quén Ngudi - 950 852

8 E:almngl;mihaiz OInh | 1y ddng 10 1039 | 1039

3. Hoat d¢ng cia cac thanh vién HPQT

Véi chie ning nhiém vu duge phén céng, céc thanh vién HDQT d4 thé hién tét vai
trd, chirc trach ciia minh va dé c6 nhitng y kién déng gop cho HDQT dé gép phin vao két
qua chung ctia Céng ty nhu: Cong tdc sin xuft, ban hang, du tu cong nghé mdai, danh gid
tinh hinh thi trrdng, cong tdc quang ba hinh anh...

Trong nim qua céc thanh vién d4 tham dy hodic @iy quyén cho ngudi dy hop HDQT
ddy du, dat ty 18 100% qua d6 d4 n6i 1én vai trd trach nhiém ciia timg thanh vién

4. Thi lao ciia HDQT

Mirc thu lao ctia HPQT di dugc Dai hoi ddng cb déng thuong nién ndm 2020 thong
qua la:

CTT CHUC VU MUC THU LAO GHI CHU
(ddng/
ngudi/thang)
1 Chu tich HDQT : 20.000.000
2 | Thanh vién HDQT 10.000.000

- Chi phi hoat dong ctia HDQT ndm 2020(#4t cd cdc chi phi d lgi, dn, & va cde chi
Phi hop Iy khde khi thuc thi cdc hoat dong cia HDQT: gém ca cdc chi phz phaf sinh tham

dw cde cuge hop cua HDQT...) &p dung theo quy dinh cia Céng ty va Piéu 1& t4 chtrc hoat
dong ctia Cong ty

HOAT PONG CUA HPQT TU NAM 2016-2020

Ta.1 Dai hﬁl dong cb dong thudng nién ndm 2016, ngdy 05/05/2016 d3 biu ra Hoi
déng quén tri gdm 05 thanh vién, trong do:

- 01 Chi tich HBQT
- 04 Thanh vién HDQT
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Trong thoi gian duong nhiém ctia nhiém ky, chai qua cac ky Dai hoi thudng nién

- hang nim thi HDQT d4 c6 sur thay dbi va bd sung thanh vién HDQT, cu thé nhu sau:

Dai hoi d4 bau bd sung 04 thanh vién va mién nhiém 02 thanh vién HDQT.

Stt | Thanh vién HDQT Chite vu Ngay bit diu Ghi chi
1 | Duong Quéc Chinh Chii tich HDQT (CTHDQT tir
05/05/2016 ngay
01/03/2020)
2 | Nguyén Quang Huy Thanh vién HDQT | Thoéi chi tich
- Téng gifm déc 05/05/2016 | HDQT tir ngay
01/03/2020)
3 | Ta Quang Viing Thanh vién HDQT
Pho Téng gidm dbc 05/05/2016
GP Kinh doanh
4 | Kidu Thé Vinh Thanh vién HDQT 05/05/2016
5. | Nguyén Phi Son Thanh vién HDQT Tur nhiém
| 05/05/2016 | 1 4104018
6 | Nguyén Thanh Thanh vién HDQT 14/04/2018
Chung -
7 | Vii Thi Loan Thanh vién HDQT 20/04/2019
8 | Khdng Vin Purc Thanh vién HDQT Tir nhiém
| - 200042019 | oeiming
9 | Thai Hoang Long Thanh vién HDQT 27/06/2020
KET QUA HOAT PONG SXKD 5 NAM
Nam 2
Chititu | DV Toug
2016 2017 2018 2019 2020 cong
Sin lugng| . |13.987.16 - |18.437.79 80.822.60
Qi il m 7 |14434.290{17.610.928| " ©77116.550.207 g
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Nam 2
. T
Chititu | DV .
- 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 e
San §uqng N L 17.267.971 |16-88L.03] ¢ o0 5, | 77.538.89
Xuft ban 0 7T . 4
" B/quin
Doanhthu | Ty | 1.189,6 | 1.257,2 1.553 | 1.583,51 | 1.360,41 138874
i i i B/quin
Loi nhugn Ty 190,3 217.4 203,17 | 206,04 | 151,06
193,61
Ty sudt | ' B/quin
7,3 13 1 11 |
Rty % 16,0 17, ,08 3,03 11 it
A A B/quin
Nopmgn| 0 | a6 | 1096 | 955 | 1000 | g1 | B
sach 94,18
Tong  lao . B/quén
dong Neudi | 780 861 868 863 852
(31/12) 845
g B/quén
T op ¢ g | @ 12,1 112 . 12 10,39 5
nguoi/thang : 11
_ - B/quin
Chia c0 tic % 50 45 30 15 20
32
| Vén diduls | Ty 191,9 2822 | 3669 366,9 | 3669
Piu tr sin , B/quén
; T 90,8 320 32 16,2 ]
xuat Y . st 155,67
THU LAO HQI PONG QUAN TRI - BAN KIEM SOAT 2016-2020
TT THOT GIAN THANH TIEN GHI CHU
1 | NAM2016 672.000.000
2 | NAM 2017 672.000.000
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3 | NAM2018 ' 785.500.000
4 | NAM2019 1.006.000.000
5 | NAM 2020 1.092.000.000

L. NHIEM VU KE HOACH NAM 2021 VA PINH HUGONG CHIEN LUQC
PHAT TRIEN 2021-2026 |

1. Céc thanh vién Héi ddng quan tri thue hién chrc ndng Quéan tri Céng ty phu hop
v6i quy dinh hién hanh cta Phép Iuét va Diéu 1é Céng ty, trén nguyén tic mébi quan hé cong
tac, quyén han va nhiém vu cia Hoi ddng quan tri.

2. Cac nhiém vy thyc hién phdi phi hop véi ndi dung Nghi quyét Dai hoi ddng
ch dbng, dam bao Hoi déng quan tri thue su 1a co quan Quén tri Céng ty, ¢ toan
quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh, thye hién cic quyén va nghia vu ciia Céng
ty.

3. Tiép tuc stra déi bd sung cdc Quy ché, quy dinh cia Céng ty dé ting cudng
va néng cao hi¢u lvc Quéan tri ciia Héi ddng quén tri, dic biét 13 trong linh vye quan
ly kinh té.

4. Ting cudng cdng tic quan 1y, kiém tra va giam sat hoat dgng SXKD ctia Cong ty,

kip thoi dua ra cic giai phdp, cac Nghi quyét, quyét dinh dé dam béo hiéu qui cao nhét

trong SXKD. Phén déu duy tri tbc do tang trudng, chi tidu loi nhuan cia Céng ty theo
phuong chim “Phat trién nhanh, manh, bén viing”.

5. Nang cao néing Iyc quén Iy diéu hanh Cong ty, Céc phong nghiép vu, Nha may
gach, Xi nghiép bao bi va Chi nhanh.

6. Dinh huéng tm nhin phat trién Cong ty: Huéng dén vi thé din dAu nganh gach &p
14t tai Viét Nam.

7. Tiép tuc diu tr cac du an dd dugc Pai hoi théng qua tai cac ky Pai hoi trude va
dAu tr mé ron g phuc vu phuong huéng tim nhin phat trién cia Coéng ty.

8. Khéng diu tw ngoai nganh.
IV: MQT SO KIEN NGH]
Hoi déng quan tri ¢6 mot s kidn nghi véi Dai hoi dé xem xét théng qua nhu sau:
| 1. Béo céo hoat dong ctia HDQT nim 2020, nhiém ky 2016-2021 va nhiém vu nim
2021.
2. Béo céo cila Ban Téng gidm déc v& két qua hoat déng san xuit kinh doanh nim
2020, nhiém ky 2016-2021 va ké hoach nim 2021

3. Bdo cdo clia Ban kiem so4t v& hoat dong ciia Cong ty nim 2020, nhiém ky 2016-
2021.

Page 9

AN



.EMEBAO CAO CUA HPQT TRINH PAI HOI PONG €O PONG NAM 2021
_ -—— e ——_—————————————— e
4. Thong qua Béo céo tai chinh nim 2020 dd duoc kiém todn.

5. Théng qua bao céo thit laoctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nam 2020.
6. Théng qua phuong 4n phan phéi loi nhuén, chi tra cd tic va trich 1&p cac Qu§ ndm
2020.
7. Thong qua thu lao, thudng cia Hbi ddng quan tri, Ban kim soat va cic cén bd
quan Iy ndm 2021.
8. Thong qua viée lya chon céng ty kiém todn Bao cdo tai chinh nim 2021,
9. Thong qua stra d6i Piéu 18 t& chic va hoat dong va Quy ché quan tri ndi bd cia
Cong ty
10. Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021.
‘11. Théng qua viéc cb dong mua lén dén trén 25% vén didu 18 khong phai chao mua
cong khai :
12. Théng qua t& trinh bau Hoi ddng quan tri nhiém ky 2021-2026.
13. Thong qua t& trinh biu Ban kidm so4t nhiém ky 2021-2026.
14. Céc ndi dung khac theo thim quyén ctia Dai héi ddng cb dong.
V.BAO CAO CAC NHA PAU TU CUA CONG TY

- Tai ngay chét quyén du Dai hoi déng cb dong thuomg nién ndm 2021, ngay
22/02/2021 chiing ta ¢6 1.512 nha dau tu dén tir nhidu Quée gia va viing lanh thé: Trung
Quéc, Nhat Ban, Thai Lan, Uc, Dai Loan,...Cy thé nhu sau:

TT CO DONG SO LUQONG | COPHAN | TiLE %
(C6 dong) VPL
1 Cé ddng 1a c4 nhin trong nwéc 1.435 | 32.468.889 88,49
2 | Cb déng 1a cé nhan nude ngoai 33 90.805 | 0,25
'3 | Cd dongla 8 chire trong nuée 28| 3.495.070 9,53
4 | €4 dong 13 t chirc nuéc ngodi 16 636.123 173
5 CONG 1.512 36.690.887 |  100%

Kinh Thua: Toan thé Dai héi

_ Hién nay thé-gié*i' vin dang phai chéng choi véi tinh hinh dich bénh, né anh hwéng
nhi€u dén nén kinh t& thé gi¢i va Viét Nam cfing nhu anh huéng tryc tiép dén doanh nghiép
sin xudt vét ligu xdy dung, gid c4 thi trwong bién dong, do d6 viée quéan 1y va didu hanh
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Cﬁng ty trong ndm 2021 va nhitng nim tiép theo cin phéi dbi mai dé phu hop vdi tinh hinh
thuc té. Mic du véi nhitmg khé khin nhw viy nhung véi phuong chdm dya vao stc manh
truyen thong cia Cong ty, véi thucmg higu CMC. Hbi dong quéan tri Cong ty s& nd lyc ¢b
ging dé dam bao dwa Cong ty phét trién nhanh, manh va bén viing.

Tbng két mot nam thire hién Nghj quyét cia Pai hoi dbng cb dong thuong nién. Hoi
ddng quan trj Cong ty ¢b phian CMC mot 14n nita khing dinh vai tro, su tdn tai va phét trién
- cua Cong ty trong giai doan hién nay chinh 12 nho sy thuc hién nghiém tic Nghj quyét cia
Dai hoi c¢b déng thudong nién ma Hoi ddng quan trj da trién khai thue hién trén cdc Nghj
quyét tai cac ky hop Hoi ddng quan tri.

_ Trén ddy la toan bd ndi dung bio cdo ciia Hoi déng quén trj Cong ty vé cong tac quén
ly, gidm sat trong hoat dong SXKD nidm 2020 va nhlf,:m ky 2016-2021, phuong huorng hoat
dong nﬁm 2021 va mot sb kién ngh; dé Dai hoi ddng cd déng xem xét thong qua, dong thoi

0y quyén cho I-}BQT duoc quyen cht dong dxeu chinh cac chi tiéu ké hoach sén xuit kinh
doanh, 1¢i nhuén, ké hoach diu tur pht hop véi finh hinh hoat dong cia Cong ty va d1en bién
thi trudng./.

Xin givi t6i céc Quy vi dai biéu ciing gia dinh 161 chiic stre khoé, hanh phiic va thanh cong.

Trin trong cam on!

T.M HQI PONG QUAN TRI
//f, :‘F] s
s ;\\CH

l'l(_ /‘Q\)N' T‘ \
‘ {\.LTIAN

Du'cmg Quoc Chinh
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CONG TY CO PHAN CMC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
86 65 /2021/BC-CMC - Déc lip — Te do — Hanh Phiic

Viét Tri, ngay 19 thang 03 ndm 2021

BAO CAO
CUA BAN TONG GIAM POC
TRINH PAI HQI PONGCO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thia: - Céc quy vi dai biéu, khdch quy
- Céc Ddng chi Uy vién Hbi ddng quan tri
- Thuwa toan thé Quy ¢ déng

Thay miit Ban tong gidm d6c cho phép t6i giri t6i Quy vi dai biéu, khach quy, Cac
dbng chi trong HDQT ciing toan thé Quy ¢ dong 1di cam on va 1&i chic stic khde, hanh
phtc va thanh cbng. T6i xin phép trinh bay Béo céo ciia Ban tdng gidm dbc vé Két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020, két qua SXKD nhiém ky 2016-2021, phuong
hudng, nhiém vu ndm 2021,

PHAN I
_ TINH HINH CHUNG

Nam 2020 dich Covid-19 xuét hién va dién bién phitc tap, anh huéng nghiém
trong dén tét ca cac qubc gia trén thé gisi. Nén kinh t& Viet Nam c6 d6 mé 16n, hoi nhap
qudc t€ ngdy cang siu rong nén chiu nhidu tic déng tidu cuc cua dich bénh trong céc
linh vye kinh t€ — x& hoi, chua dimg lai & &6, thién tai 1fi lut hoanh cac tinh Midn Trung,
san lugng gach &p 14t trong nude cung vuot cu, luong tdn kho ciia céc nha mday tir ndm
trude 12 rat 16n do vay viée canh tranh vé gid dién ra khéc liét, cac Nha may dua nhau

gidm gi4 cat 18, giam ton kho dAn dén két qua kinh doanh bi anh hudng.
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Do tinh hinh dich bénh nén chuyén gia nudc ngoai khong thé sang CMC lam viée
theo k& hoach ban déu, t6i giita thang 7 c4c chuyén gia méi sang va lam viéc theo hop
dong 14p dit Lo nung s6 1 duge, tir d6 cfing anh hudng t6i két qua san xuét chung clia
Cong ty.

Tru6c nhitng khé khan nhu vy, dusi sy dinh huéng ciia HDQT. Ban tdng gidm
dbc dd dé ra nhiéu bién phép, phwong 4n, chién luge nhim khic phuc nhiing khé khin,

‘dua Céng ty hoan thanh ké hoach ma Dai hi ddng cd dng nim 2020 da giao, cu thé
nhu sau:

- Thuc hién déng bd cong tac dbi méi tr duy céch nghi, cich lam

- Sdp xép nhan lyc phit hop v6i chuyén mén nhim phét huy t6i da chuyén mén
ctia nguoi lao dong

- Thay @i, sép sép lai cong tic quéan Iy i doanh, san xuét

- Thye hi¢n khodn dinh mirc tiéu hao nguyén nhién liéu dén timg t3, bo phan.

-Thye hién cai tao, thay méi céc thiét bi may moc cii, khéng cén phi hop véi diéu
kién méi nham t8i wu héa ning suft, chét lugng san phim.

- Phét huy séng kién, cai tién k¥ thust trong toan Cong ty.

- Tiép tuc nghién ciru va dua ra thi trudng nhitng sén phdm c6 tinh tién phong.
- Quy hoach , thanh loc , co cdu lai hé théng phan phbi dém.béo vé sén lwong va
sb lugng. |
- Phét trién va m& rong hé théng phan phéi nhén hiéu, san phém cia CMC, gidm
luong hang &4t d6¢c quyén.

PHAN II _
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

L KET QUA HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
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1. Mt s6 chi tiéu chinh nhiém vu sin xut kinh doanh nim 2020
* Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu dat dwgc (Pa dugc kiém todn)

- KE HoAcH | THUCHIEN | 7f
TT CHI TIEU PON VI
2020 2020 (%)
1 | Doanh thu - Ty dong 1.300 1.360,41 | 104,65
2 | Loi nhuén trudce thué Ty dong 140 151,06 107,9
3 | Nép ngan sach Ty dong 60 84,21 | 140,35
4 | Chia c6 tirc (Du kién) % 15-20 20 100
5 | Lai co ban trén cb phidu Pong 3.123,21
6 | Ti suét loi nhudn/Doanh thu % ' 10,77 TLl
7 | Lao dbng binh quén Ngudi 950 352
8 | Thu nhép binh quin/ngudi/thang | Tr.ddng 10| 1039 | 1039
2. Sén xuét va tiéu thy niim 2020
TT CHI TIEU THUC HIEN | GHICHU
1 * San lugng San xuét m® 16.550.207
2 San luong tiéu thu m’ 15.269.264
San luong vo6 bao bi Vo 13.816.283
3. Cong tic lao dong, tién lwong
3.1. Lao dong
TT | Tong s6 LB toan Cty dén thi didm 31/12/2020 859 Nguvi
1 [ Trong d6 Lao dong tham gia BHXH 853 Nguoi
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- Lao dong nghi Thai san, tam dimg BHXH 17 Ngudi
2 | Hop dong thoi vy 06 Ngudi
Trong nam

- Lao tuyén dung: 71 ngudi

- Lao dong CDHBD, sa thai: 80 ngudi (01 LD sa thai).

- Tién Bao hiém x4 hoi phai nbp niim 2020 = 15,11 tj déng

- (Dw ng Bdo hiém dén 31/12/2020 = 0 ddng).

Thanh todn tién ché d6 6m dau, thai san 13 95 trudng hop, véi tong sb tidn 12
373.949.465 triéu dong

- Trong nim Cbng ty c¢6 02 lao déng vé& nghi ché d6 huu tri

3.2.Tién lrong
TT NOI DUNG DON VI S lirgng GHI CHU
1 | Biok quén 1ao dong Neudi 852
2 |Ouy il loong Déng | 106.186.400.824
2 | Th ohiep bih quin FageoViAng Déng 10.385.994

IL. PANH GIA CONG TAC SAN XUAT - BAN HANG NAM 2020

1. Pbi véi Cong tic ban hang. |

_ - Trong ndm 2020 Céng ty d3 Quyét dinh dbi tén phong Thi truong thanh phong
kinh doanh 1 va thanh 18p phong Kinh doanh 2 cho phi hgp véi xu thé hién tai.
+ Phong kinh doanh 1: Kinh doanh dong san phim phd thong

- +Phong kinh doanh 2: Kinh doanh dong san phim cao cip
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- Ban Téng gim dbc d3 trinh HDQT xem xét va Quyét dinh bd nhiém Cén bb
quan 1y ciia phong kinh doanh 1 va phong Kinh doanh 2 va bb nhiém Ong Ta Quang
Vitng — P.TGD kiém Giam dbc kinh doanh.

_ - Véi dinh hudng gidm bot hang dit doc quyén tap trung vao sin xudt va xdy
dung thém mdt nhan hang phé théng cta cong ty dé khai thac dwoc hét nang luc chia hé
thong kénh phén phéi tai cac tinh. Tir thing 5 nim 2020 Céng ty cfing d& x4y dyng vA
trién khai thém mdt nhin hang moi san xuft cdc dong san phim phd thong 12 nhan
PRATO va giao cho Phong kinh doanh 1 phu trach, tinh dén hét nim 2020 di xic tién
m¢& duge khodng gin 40 nha phan phdi trién khai nhan hidu nay trén thi trudng toan
quée. San lugng tidu thu cia nhin hang nay cling da ting trudng dan qua cac thang gop
phén d cong ty d& bi phy thude vao hé théng kénh phan phéi hang dit doc quyén va
dem lai hi€u qua cho cong ty.

- Ra 504t va chdm dit Hop déng d8i véi nhiing nha phan phéi khong dat yéu cu.

- Ra soat va thyc hién cit giam luong méu ton trén thi trudmg, trong nim d3 cit,
gidm duge khoang 700 mau.

e Phong di tham muu cho lanh dao Céng ty tiép tuc phat trién thém mét sb dong
san phdm méi cé loi thé canh tranh tét va dem lai hiu qua cao nhu: Gach thé
KT250*500; gach KT300*300 xwong tring; Gach thanh g6 KT150x800, KT150x900,
gach &p porcelain KT300x600, Gach 14t porcelain KT600x600 va KT800x800. ..

- Cong tac x4y dung k& hoach san xuit d3 dugc thue hién mét cdch khoa hoc hon.

* Han ché

Bén canh nhimg két qua dat dwgc nhu trén Cong téc kinh doanh vAn con c6 mét
s ton tai va nhuoce diém nhu sau; |

- Mau ma sén phim s8 lugng 16n, ra miu méi khong kiém din dén luong ton kho
16n, khong tép trung. _

- Cong téc chdm séc khach hang con nhiéu han ché do ban than nhidu dong chi

nhén vién thi truong chua trang bj ddy di cac kién thitc cin thibt v& cac tidu chudn k¥
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thuat, quy trinh sin xuét ciia sin phAm dAn dén chua biét c4ch giai thich, giai quyét théa
dang nén con gy ra sy Uc ché cho khéch hang va gy ra lang phf tén kém khéng cin
thiét.

- Cong tac xuc tién truyén théng quang bé thuong hidu va gidi thiéu dong san
phdm méi chua duge trién khai sdu rong va thuong xuyén.

- Tai thi trudng nam mién Trung (tir Pa Ning tr& vao trong) céc dai ly phan phéi
van chua duge quan tim chim séc t6t, chwa ¢6 NVTT nim ving hd trg din dén san
luong tiéu thu con rAt han ché, chua khai thac dugc thi trudng, san luong tiéu thu chua
‘phu hop v6i ning luc clia thi trudng va dai 1y, Tai mién nam, chi nhénh chua chi dong
ch iahucmg 4n phét trién mé rong hé théng phén phbi, cong tac cham soc khach hang con
nhidu han ché, cha yéu con dua vao hé théng dai 1y cii 12 chinh ma céc dai Iy nay da
phén ning luc phan phdi kém hojc khéng con tim huyét véi sén phim ciia CMC nén
khéng khai thac dwoc hét tidm ning cta thi trudng.

- Céng tac xuat khiu chua duge khai thac t6t, nguyén nhan mot phén 13 do chét
lugng sin pham ctia ching ta chua yén tim khi dem xuét khéu, mot phin 12 do cn bo
Iélil cong tac xuht khiu chua thud sy ning dong, chira chii déng tiép cin duoc véi nhiing
khach hang c6 nhu cdu nhap khiu, gid xuit khiu thuong thip khéng hiéu qua bing gia
ban trong nudc nén coéng tac xuit khiu chua dat duoc hidu qua mong mubn.

2. Sén xudt tai Nha méy gachCMC sé 1

: Gach Ngéi + Phu Kién Dat
Nim sin xuit s Téng Sén | KH(KH
Sén lwgng | ., . San lrgng s ~ong R
(m2) Tilé L1 (m2) Tilg L1 | lwgng (m2) | = 4:'1 tzl")ll_?ll
Niam 2020 3.861.132 95,84 1.204.704 | 90,17% | 5.065.836 b
9449 % 126,65%

- Trong n&m Nha méy phai dimng sin xuét d& sira chita, bao dudng mét 3 thing,

dén du thing 4 nha méay méi di vio sin xuit 8n dinh . Sau khi & vio san xudt &n dinh
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thi cic thang d8u dat va virgt vé& ning suit va chit luong dé ra, dic bist TI0 =
580.000m” ti 18 L1 96,07%; T12 = 608.395 m?, 11 18 L1 96,6%.

- Tir thang 05/2020 Nha may & sin xuat thinh cong san phim Ngéi méi, phy
kién Ng6i néc, Ngéi ria déu cho két qua tdt, chi phi gia thanh san xuit hop 1y.

- Sau khi tién hanh cai tao, du tu méi thép siy phun ning cong suét sdy bot tir 16
tan/gidr 1én thanh 22 tAn/gid, cai tao 10 khi héa, 16 than xich, c4n bd vAn hanh thi khong
ngimg hoc hoi vé chuyén mén, nghiép vu...tir d6 viée tiéu hao nguyén nhién liéu duoc
cai thién gidm rd rét, cu thé nhu sau:

3. San xuat tai Nha mdy gach CMCsé 2

- . : e Dat ké Ké hoach
I_NTam san xuit Sén lwgng (m2) Ti Ié lps_u 1 hoach (%) (m2)
Nam 2020 11.484.371 92,92% 127,6% 9.000.000

Nam 2020 Nha mdy dimg stra chita, bao dudng dinh ky mit 03 théng, d6i véi 1o
nung s§ 1 thi dén cubi thang 5 méi di vio san xudt, tuy vy sin lugng ¢4 nfim van dat va
vugt ké hoach Céng ty giao 14 127,6% ké hoach, chét luong thi ting so 2,89% loai 1 véi
ndm 2019 ‘

- Sau khi Céng ty tién hanh cai tao 10 nung s6 2, son céch nhiét 1d nung sé 3, va
thay thé chuyén dbi tir nhién lidu dbt than sang d6t Gas db6i véi 1o nung s6 1 thi chét
lugng, sén lugng Géu ting va tiéu hao nhién lidu 44 gidm rd rét, cu thé,

+ Lo nung s 1 sau khi chuyén éang bt Gas, dbi d6 co khuén, van d& nit v& do
sbc nhiét di co ban duoc giai quyét, ti 1€ loai 1 ting 2,03% so v&i ndm 2019, ning xuét
tang tir 5-7% so v6i nam 2019.

| + Ld nung sb 2: Sau khi cai tao thi chit lugng san phim loai 1 tang 4,42% so véi
ntim 2019, s&n lugng tang 408.665 m2 so véi ndm 2019 (Chu kp nung. gidm tir 57 phit
vé 50-52 phiit).
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+ Lo nung sb 3: Sau khi céi tao son céch nhiét, ciing véi vide nghién ciru bai phéi
lidu xuong men phil hop, c6ng tic vin hanh 16 nung da rit ngén chu ky nung ciia timg
san pham tir 3-5 phut, Gas sir dung giam dugc 0,08kg/m” san phém.

Céng tac td chirc bd may san xudt duge co cdu lai cho phit hop véi tinh hinh sén
xut thuc té cia Nha may nhu ting cudng céng tdc gidm st sin xuét, xdy dung lai ndi
quy Nha may.

Trong nim 2020 ngoai nhing sén phim, kich thudc d san xuat thi trong nim nha
miy $an xuit thém dong sin phém Gach Thanh KT150*900mm, gach bp
KT300*600mm Porcelian dat san lwgng va chét lugng cao.

4, Cong tic sin xufit gach Thim mudi tan
= Npién ciru thiinh cbng b phii liéu. 461 v81 16p 8wt bing efe nguyen litw ¥
c6 trong nude va bd sung, tir d6 giam gi4 thanh san xuét gitta 2 bai xuwong 13 3.456
ddng/m2 san phim

- Sén xuét thanh cong gach Thdm mudi tan theo yéu cdu cua Quy dbi méi 1a:
190.000 m* gach Thdm mudi tan cho céc kich thuéc san phim sau: KT300%600,
KT600%600, KT800*800, KT600*1200

- Hoén thién hd so sén xuét gach Granite ThAm mudi tan theo quy dinh cta Qu¥
d6i mé6i cong nghé qubc gia, cic bao cio theo giai doan gl vé Qug.

- Céc théng sb k¥ thudt ctia san phim, cc chi tidu déu 6t hon so véi thanh phim

'sén xuit 1an lién trude, ddc biét 13 chi phi sin xuét gidm do liéu wét duoc sir dung tir
ngudn nguyén li éu sin c6 trong nuée.

5. Sén suéit vé bao bi - Xi nghiép bao bi.

- Két qua san xult nim nam 2020 dat 13.816.283 vé = 7.652.212 m2 v, vé co
ban thi X{ nghiép da phuc vu bt cho céng téc san xuit ciia Cong ty

8 Phéi hop cing cac don vi, phong ban chitc ning hoan thién cic thong sb ghi trén
v6 bao bi cling nhur viée dé xut quy hoach lai loai gidy st dung in v6 bao bi, qua d6 da

giam tdn kho cac loai giy, tibt kiém chi phi trong san xuit.
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- Nam 2020 tap thé CBCNV-LP ciia xi nghiép da sin xuft dip tng yéu ciu ctia
Cong ty.
- Gidy sit dung niim 2020 tiét kiém hon nim 2019 13 Do 1am chit céng tac kiém
tra chit luong d4u vao, djnh lvong gidy n dinh.
1II. CONG TAC THI PUA KHEN THUGNG
1. Cong tac thi dua cia Cong ty
Thyc hién pht dong “Phdt huy sang kién, cdi tién ky thudt, ép dung hop I héa,
triét d@é rz'é'z‘.kz'ém trong sén xudt kinh doanh. Hodn thanh va hodn thonh vuo!t mirc nhiém
vu K& hoach sén xudt kinh doanh ném 2019 Nim 2020 mic di gip nhidu khé khin
nhung t4p thé CBCNV- LD trong Céng ty di hoan thanh nhiém vu dwoc giao va d4 c6
nhiéu lao déng, tap thé lao dong duge Hoi ddng thi dua khen thuong Cong ty ting gidy
khen, cu thé nhu sau:
- Chién S§ thi dua cép co s&: il lao dong
- Lao dong xuét sic; 31 lao dong
- Tép thé lao dong sudt she: 20 tap thé
- Tap thé lao dong tién tién: 20 tap thé
2. Cﬁug tac ddng
Céng tac trong doanh nghiép lubn duoc duy tri va phét trién, luén dugc dang uy
quan tAm, quén triét dén cac ddng chi dang vién vé viéc chép hanh day du cha truong,
duong 164, Nghi quyét cua dang, Phap luét cha Nha nuéc, ndi quy, quy dinh cia Céng ty
va noi cu trti, khong két bé phéi, doan két, gitip d& nhau ciing phét tridn. Két qua dat
duge nhu sau : |
- Pang vién hoan thanh xuét sic nhiém vu : 14 dong chi
- Dé nghi: Pang b bd phéin Trong sach vitng manh
3. Cong tdc Cong doan
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V6i vai trd 13 t5 chite dai dién quyén loi cho ngudi lao déng. T chtrc Cong dodn,

da hoan thanh t6t vai trd, nhiém vu cia minh. Két qua hoat dong cong doan nim 2020
.nhu sau @
- Doém vién c6ng doan xult sic : 662 ngwdi
" - Poan vién cbng doan dé nghi Coéng doan Téng cong ty ting Gidy khen: 24
ngudi

- Poan vién cong doan dé nghi Céng don x4y dung ting Bing khen: 05 ngwoi

- Doan vién céng doan dé nghi Tdng lién doan lao déng Viét Nam ting Bing
khen : 04 nguoi

- Nit c6ng doan dat danh hiéu ‘Gioi viée nudce, dam viéc nha’’ : 15 ngwoi

- Tép thé dat danh higu Céng doan vitng manh: 20 tip thé

IV. CONG TAC QUAN HE CO PONG

- Ngay 27/0/6/2020 Céng ty t6 chtic thanh cong Dai héi ddng cb déng thudng
nién ndm 2020 (Sau khi bi hodn do dich Covid-19).

- Diéu 18 t6 chiic hoat dong ctia Cong ty da duoc sira dbi, bd sung va ban hanh
méi theo Nghi Quyét PHDCD.

- Ngay 10/09/2020 Céng ty chi tré cd tirc ndm 2019 bing tién mit 13 15% cho cb
dong theo ding Nghi Quyét ctia HDQT véi téng mic chi tra 13: 55.036.330.500 ddng
tuong ting véi 36.690.887 cb phiéu.

- Thyc hién bao cdo giri Uy ban CKNN, s& giao dich Chimg khodn TP Hb Chi

‘Minh va cdc co quan lién quan theo quy dinh.

- Thue hién CBTT theo quy dinh. |

- Ngay 11/11/2020: Céng ty c6 phan gach 6p 14t Hoa Binh Minh tr& thanh cb
déng 16n 3.887.570 CP = 10,595% VDL, dénngay 16/11/2020 1a: 6.258.890 Cp, # I
17,058%

- Ngdy 17/11/2020: Céng ty cb phén chimg khodn ngan hang céng thuong Viét
Nam Khéng con 12 ¢6 déngg 16n ciia CVT
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- Ngﬁy 27/11/2020 Ong Nguyén Quang Huy khéng con 13 ¢b dong 16n ciia CVT,
t1 18 s& hiru tai thoi diém 27/11/2020 13 58.707 c¢b phan.

- Trong nim Céng ty khéng nhan dugc don yéu ciu hay khiéu nai ctia C6 dong
hodc nhém cd dong lién quan dén hoat dong san xuft kinh doanh ctia Céng ty

- Thyre hién céc ndi dung khéc theo luét dinh.

V. HOAT PONG CUA CAC PHONG CHUYEN MON

1. Cong tacTo chire.

- Thuc hién cong téc tién luong, ché d6 cho ngudi lao dong, Ting cudng kiém tra
gidm sat thie hién ndi quy ATLD, VSCN, tuyén dung bd sung nhan luc cho Céng ty,
dac biét 1a 2 nha may gach, Cong tac an ninh bao vé tai san Cong ty, cong tac phuc vu
bép an... va thuc hién chiic néang, nhiéni vu dugc giao khéc.

- Trong nim Phong d4 tham muu véi 1anh dao xay dung lai dinh mirc khoan tién
luong cho phu hop véi didu kién thuc té, bd sung va hoan thién hé théng thang bang
luong theo quy dinh. _

- Déi véi ché d6 cila ngudi lao dong thi b phén nghiép vu ciia Phong da két hop
ciing cic don vi lién quan c6 mit va xir 1y kip thoi cic vAn & xay ra nhu: Tai nan lao
d6ng, tur van cho ngudi lao dong hiéu 16 vé céc ché do va quyén loi clia Ngudi lao dong
dugc huong. | .

- Cong téc chim lo i séng cho CBCNV-LD d4 duge thue hién dly da.

- Céng ty trinh HDQT thay dbi va thanh 1ap phong Kinh doanh 1 va phong Kinh
doanh 2. '

+ Phong Kinh doanh 1: Kinh doanh san phém dong phd théng.

+ Phong Kinh doanh 2: Kinh doanh san phim déng cao cp

- Trong ndm Cong ty d4 thuc hién bd nhiém 07 c4n bd quén 1y.

- Cong ty tién hanh ra sot c4n bd céng nhan vién lao dong di didu kién v& nghi
ché do @ tuyén truyén, tu vin v& quyén loi cho ngudi lao dong biét va hidu rd vé luat

BHXH trong nm 2020 va nhiing nim tiép theo.
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+ Trong nam c6 02 ngudi vé nghi ché do trude tudi.

. Cang ty di tién hanh xem xét néng luong cho hon 200 lao déng du didu kién
theo luat va Quy ché xét néing luong ctia Céng ty.

- Thyre hién kham bénh dinh ky dbi v6i lao dong 13 813 ngwoi

- Thuc hjén t6 chirc tham gia tap hun vé ATVSLP cho 733 nguwoi.

- Cilr cén bd tham gia cac 16p tdp huén nghiép vu vé Iuat lao ddong 2019,vé
ATVSLD |

2. Cong tac Tai chinh ké toan.

- Trién khai cic quy dinh vé tai chinh, cin déi_ ngudn vén ¢ dam bao cho cOng
thc sén xufit va diu tu khéng @€ anh huéng ¢én hoat dong sén xuit ciia Cong ty.

- Hang thang kiém k& thyc t& nguyén liéu chinh, vét tu tdn kho, theo d8i gi4 thanh
sén xudt cla ting kich thude san phim &€ 1am co s& dinh gi4 ban cho céc dong san

‘pham ra thj truong.
| - Thye hin quyét todn thus dby @4 @i vé1 oo quan Thud Phii Tho.
- Hoan thién quyét todn cic hang muc, cong trinh dAu tu mdi....
- Thuc hién gidm sét, kiém soét nguyén nhién vat liéu theo quy dinh ctia Cong ty.
- Thyc hién tét cong tac quyét toan, béo cdo tai chinh Quy, Nam, dap ing yéu
cau ciia Uy ban chiing khodn Nha nuéc, 8¢ giao dich chimg khoan Thanh phé HS Chi
Minh gép phén ting thanh khoan trong giao dich ctia cac nha dAu tu CVT.

3. Cong tac Vit tu.

- Phéng luén bam sit tinh hinh san xuét cua Cong ty dé chi dong tim nguén
nguyén nhién vét li¢u phl hop véi san Xuét, dém.béo v& chét lugng, gid thanh canh tranh
@& dem lai hiéu qua cao nhit

- Do tinh hinh djch bénh Covid-19 dién bién phtic tap trong nuée va trén thé gioi
nén gid cudc vén tai bién quic té ting gln 10 1dn so véi cung ky ndm 2019, tir 6 kéo
theo gid nguyén vt liéu nhap khéu tang theo, c6 nhitng mit hang ting tir 10-15%

- Thuc hién chirc ning, nhiém vu duge giao khéc.
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4. Cong tacKy thuit

- Thye hién tt cong tic gidm sat, kidm tra moi trudng, Cong tac ISO, gidm sit,
kiém tra chat lugng céc loai vét tu nhap kho, thyc hién chire ning quén 1y hé théng kho
vat tur phuc vy san xuét kinh doanh.

- Cong téc theo ddi dién nude va xi Iy cdce sy ¢b khi xay ra.

- Céng tic theo ddi cc thiét bi theo yéu ciu klém tra nghiém ngit.

- Theo dc"ﬁ dinh muc tiéu hao nguyén nhién v4t liéu trong san xuét..

- Truc tiép 1am cong tac hoan thién hd so dbi véi san xult gach Thim mubi tan
theo yéu cdu clia Quy déi mai Quéc gia.

- Thyc hién chtrc ndng, nhiém vu duoc giao khéc.

5. Céc chi nhanh |

Chi nhanh Pa ning vé Nhén su va tai chinh da khong con hoat déng theo mo
hinh hoach toén phy thude ké tir ngay 1/07/2017( Hi¢n dang lam thii tuc gidi thé Chi
nhdnh)

Chi nhénh Mién nam hoat déng theo mo hinh hoach todn phu thudc (Theo quy ché
dd ban hanh cua Céng ty)

| PHAN IIT
CONG TAC PAU TU

Hi¢n nay sy canh tranh san pham gach Op 14t 13 rdt 16n, nhdm giam gi4 thanh san
xuét, Cong ty d4 dwa ra nhiéu giai phap nhu: Giao khodn sir dung nguyén nhién liéu, vat
tu tdi ting bd phén, phét huy sang kién, céi tién ky fhue_’it. ..trong do6 giai phdp cai tao va
thay thé mot s6 h¢ théng thiét bj may méc phuc vy sin xuét 1a didu rét cin thiét va dem
- lai hiéu qué cao nhw dau nim 2019 cai tao 15 khi hoa than tai CMC2, giam @bt than tir
3,2 kg Than/m2 xuéng con 2,6 -2,7kg than/m>.

Puoe su dbng ¥ cia HDQT, trong nim 2020 Céng ty d3 va dang tién hanh d3u tur,

stra chita, thay thé mot sb hang muc nhu sau:
I. Tai CMC 1
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1. Cii tao lai hé théng 10 khi héa than.

- Hai 10 Khi héa than tai CMC1 da dau tu va dua vio sir dung 13-14 nim, mic di
hang nim sira chita béo dudng nhung do thoi gian sir dung da lau nén thibt bj da xudng
cép, cong nghé lac hau nén tiéu tén nhién liéu trong qua trinh st dung va cho chit lugng

‘bt khong 6n dinh va Céng ty dang cho cai tao lai, thuc t& lwong tiéu t&n nhién liéu d&
giéﬁn tir 3,27 xubng 3,18Kg than/m® va du kién s& con giam nita.
2. Diu tur thay thé hé théng thap sy phun va 16 Than xich.
- Lo than xich dua vao sir dung dd 14 nim .
- Thép sy phun sit dung d& 19-20 nim cin thiét phai ddu tu thay thé, dam bao
lugng bét sdy phuc vu san xuét, Thay thé thiét bi tién tién nhim tiét kiém nhién liéu,
giam thiéu luong bui ra moéi freong.
Thue té sau khi dau tur néng cbng sut sdy bét tir 16 tAn/gid 1én 22 tAn/gidy, tir d6
tiét kiém dugc nhién liéu tir 90kg than/tin bot vé 65 kg than/tAn bot
~ 3.Du tw cii tao ddy chuydn 1 CMCI @ sin xuit Ngoi phy kién: Nhim dép
(mg nhu cau thj truong cling nhv giam mirc d6 canh tranh ctia dong san pham gach &p
I4t, Céng ty tién hanh dAu tr cai tao 01 diy chuyén dé san xult céc sin phim phu kién
Ngoi.
Tir thang 05/2020 Nha m4y bét dau sin xvét dong ngéi phu kién nhu Nebi née,
ngdi ria, ngdi cudi ria. San phim ra 1o dat chét lwong va san lugng,

II. Tai CMC 2

1. Thay thé 16 nung men so 1

- Lo nung sb 1 nung men béng nhién licu Than héa khi, trong qué trinh san xuét
| gach 6p cao cdp khéng dam bao chét lugng hay bj dinh mudi than trén bé mit din dén %

ti Ie loai 1 thap (Do ddc thi gach 6p la gam mau sdng). Nay thay thé ba.ng 10 mai, st
dung bing nhién liéu gas LPG.
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+ Thye té sau khi thay va d6i d6 co khudn, vén d& nirt v& do sbe nhiét da co ban
dugc giai quyét, ti 1 logi 1 ting 2,03% so véi nam 2019, ning suéit ting tir 5-7% so véi
ném 2019.

- Khi thay thé 16 nung men s6 1 khéng st dung than thi 16 Kh{ héa than duoc st
dung cho day chuyén Ngéi, sau ndy khong phai dau tu thém ma vin dam bao duogce 2 loi
ich.

2. Cai tao 16 nung s6 2

- Nhim ning cao chit lugng san pham, ting san lugng.

- Gidm lugng that thoat nhiét gy nhiét d6 méi trudng nha xudng ting cao.

+ Lo nung s6 2: Sau khi c4i tao thi chét lugng sin phim loai 1 ting 4,42% so véi
nam 2019, san lugng téng 408.665 m2 so v6i ndm 2019 (Chu kp nung gidm tie 57 phiit
vé 50-52 phiit). | |

3. Son bio 6n 16 nung sb 3.

- Nhim Tiét kiém nhiét, gidm chi phi gi4 thanh san xuét.

- Thuc té sau khi cai tao son cach nhiét, cing véi viée nghién ciru bai phéi liéu
xuong men phi hop, cong tac van hanh 16 nung d4 rit ngin chu ky nung cia tlng sén
phfim tir 3-5 phut, Gas st dung gidm duge {},(]Skg/m2 san phe;im. |

4. Cai tao 10 Khi héa than @& hoan thién va cho niing suit t5t nht.

5. Dau tw thay thé chuyén ddi phin cép dién day trin ndi thanh cip ngAm

Idém bio an toan cho xdy dung dy 4n méi theo yéu ciu ciia nginh dién. Doan cip
tir tram 1 dén tram 2.

6. Céi tao hé thong dwong Sng qfip Gas.

Nim nay cong ty dau tu thém 01 16 sir dung nhién liéu Gas nén cin thiét phai cai
tao dudng éng dén Gas dé dam bao cung cép di nhién liéu cho 1o nung.

7. Cai tao thay thé m4i nha xudng
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- Thay thé sira chita 2 méi nha cha xuéng 1 va xuéng 2 v6i téng dién tich khoang
11.000 m> Vi trong qua trinh sir dung thdy bit hop 1y, nhiét d6 trong nhd mia hé ting
cao, khéng dambao stc khoe cho cong nhén san xuét. |

- Vat liéu thay thé bing tdm Ma nhé nhap khiu.

- Sau khi cai tao, thay thé ning cao méi nha thi tai thoi diém mua hé nhiét @6
trong xuéng da gidm tit 5- 7°C so véi ciing k.

" IIL DAu tw phwong tién, thiét bi '

- Sau thdi gian vAn hanh st dung, mot s§ phwong tién d4 hét khéu hao, sira chita
nhiéu va nhim dép tmg yéu ciu phuc vu san xuét kinh doanh. Céng ty da trang bj mét sb
phuong tién méi nhu: Méy xtc 14t, xe nang hang, xe 6 t6 ban tai..

IV. Piu tw xay dung co s& vat chit, m& rong sin xuit

1. XAy dung co' s& vt chit

~ Théng 10 niim 2020 Céng ty d3 x4y dung méi bép 3n thp thd va dura vio sir dung
tir cubi thang 01/2021. Bép in Coéng ty duge x4y dung tir nam 2010, du kién phuc vu
cho 2 giﬁi doan v6i tong s6 lao dong 14 300 ngudi, dén nay Cong ty dd mé dong dau tu
xoﬁg giai doan 3, sb luong lao déng hon 500 -ngutb'i nén viée phuc vu cho CBCNV-LB
bi thiéu va trat troi.
2. Pu tw mé& rong sin xuét
Nam 2020 duoc su nhat tri cia HPQT, Cong ty da tién hanh mua lai khu d4t hon
6 ha tai Cum cOng nghiép Bach Hac — TP Viét Tri — Tinh Pht Tho nhdm muc dich trién

 khai dir an méi, tie 36 mo réng quy mé hoat dong san xudt kink doanh
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PHAN IV
KET QUA HOAT PQNG SAN XUAT — KINH DOANH TU NAM 2016-2020

I. HOAT PONG CUA CONG TYTU NAM 2016-2020

Thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nhiém k¥ 2016-2021. Trong nhiém ky
qua mac du nganh gach gép nhiu khé khin do cung vuot cau, gach nhip ngoai b at tran
vio Viét Nam bang nhiéu con duong khéc nhau, din dén tinh trang canh tranh gay gt
gifta cAc nha may trong nude, gid ban gach thi ndm séu giam hon ndm trude, tinh hinh
dich bénh Covid-19 buing phét tix cudi nam 2019 va ddu nim 2020 dén nay din bién con
phirc tap.

Dang trude nhitng khoé khin nhu vy, dum su dinh hudng cla HBQT Ban téng
glam déc di dé ra nhiéu giai phdp nhim tiét kiém chi phi gi4 thanh san xuét, dem lai loi
nhuédn cho Cong ty.

1. Céng tic Tb chite,

- Thuc hién cong tac t6 chie, sép xép lai CBCNV-LD trong Cong ty nhim tinh
gon bd may hoat dong, sip xép nhan lyc phi hop véi ndng Iyc chuyén mén, nhim ning
cao h1eu qua cong viéc, tiét giam chi phi quan ly.

- Thuc hién cbng téc dao tao va tuyén dung méi, ludn chuyén, min nhiém nhiing
chn b6 yéu kém vé chuyén mén, han ché v& ning luc ddng thoi Céng ty xem xét bdi
dubng, quy hoach 16p can bg tré trén tinh than c6 tinh ké thira va phét huy d6i véi s
phét trién clia Cong ty trong thoi gian t6i. |

2. Cong tdc san xuit

- Thuc hién ddng b hoéa quy trinh quéan ly & san xudt, tiét kiém triét dé chi phi

san xuat

- Thue hién khoan dinh mtrc sit dung nguyén nhién liéu, vat tu dén ting b phén.
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- Giam sat chit ch& cong téc thye hién dinh mirc tiéu hao nguyén nhién liéu trong
san xut.

- Kiém tra ra soat, cai tao thiét bi nhim t6i vu trong sn xuét

- Nghién citu cai tién tiét kiém than cho sy phun, khi than, 16 than xich cho nung
san phim nhim giam gi4 thanh sin xut.

- Phét huy sang kién, céi tién k§ thuét trong san xuit, quan ly.......

- Nghién ciru sin xuét cdc san phdm méi, di tién phong trén thi truémg.

- Thuc hanh tiét kiém trong san xuét.

KET QUA SAN XUAT GACH OP LAT 5 NAM TU 2016-2020

: Trong do
CMC1 CMC2 Tong cOng
TT Niam 5 5 : Ng6i +PK
(m") (m%) (m’) 3
_ (m”)
1 , o 2 5.275.393 8.641.288 13.916.681 | 141.694
Sén lugng, ti 1& ndm 2016 ;
91,24% 78.91% | 83,58% | 87.73%
2 | . . 5.432.746 9.001.538 | = 14.434.284 | 464.494
San hrong, ti 1€ ndm 2017 ; ;
93,36% 86,16% - 88,87% 94,71%
3 5.602.595 11.881.134 17.483.729 | - 538.219
San lugng, ti 1€ nim 2018
93,62% 83,84% 1286,97% 87,89%
4 5.736.866 12.700.930 118.437.796 | 1.133.
Séan lwong, ti 1& ndm 2019 : 1 i
93,60% 90,03% 91,14% 90,62%
5 ' 5.065.836 11.484.371 16.550.2 1.204.
Sén lvong, 1 16 nidm 2020 . Luun
94,49% 92,92% | 93,40% 90,17%
6 | Tong sin lwgng san xudt tir 2016-2020 80.822.697 m” - Gach ng6i cic loai
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KET QUA SAN XUAT VO BAO Bi 5§ NAM TU NAM 2016-2020

TT CHi TIRU SAN XAUAT Ghi chu
(Hop)

1 | San hrgng ndm 2016 11..520.107
2 | San lvgng ndm 2017 12..594.844
3 | San hrgng ndm 2018 : 14.891.126
4 | San lugng nam 2019 15.392.306
-5 | San lugng nam 2020 _ 13.816.283
Tong cong 68.214.666

~ 3.Céng tac diu tw

o Thang 10 ndm 2017 Cong ty duoc QuS? @61 méi Cong nghé Qubc Gia = Bo khoa
hoc va Cong nghé tai trg kinh phi Thuc hién du an “Nghién ciru lam chit tng dung
cong nghé san xuit gach Granite Thim mudi tan”

- Nim 2017 Cong ty dau tu va dua day chuyén s6 3, sir dung nhién liéu dét Gas
va dua vao hoat déng tir cubi nim 2017, néing céng sut toan Cong ty tir 14 triéu
m2/nim 1én thanh 17 triéu m2/nim.

- Hiang nam Cong ty nghién ciru dAu tu, cii tao lai 160 Khi héa than CMC1 &
CMC2, 16 nung, Thép sdy phun (CMC1), 16 than xich (CMC1) va cii tién k§ thuat mot
6 cong doan trén day chuyén san xuét nhim dem lai hidu qua tét nhit trong san xuét,

- Qua qué trinh nghién c(ru khodn va céi tao thiét bi, tai hai Nha may st dung céc
nguyén lidu nhién liéu tiét kiém 16n, dién hinh CMC2: Than cyc 2016 st dung > 3,42
kg/m” thi nay sir dyng tir 2,6 kg/m”, Than cém sir dung > 80 kg/ thn bot thi nay st dung
< 56 kg/ thn bot, Gas tir 1,688 kg/m? nim 2018 xubng con 1,26kg/m* ndm 2020...
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4. Cong téc ban hang
* - Quy hoach lai c4c nha d4t d6¢ quyén cfing nhu cac nha phan phéi san phdm gach
CMC trén toan quéc, tranh tinh trang nhiéu nha dit déc quyén, nhidu nha phén phdi ma
khéng tép trung thi trwdng cho CMC, ban phé gi4 san phdm CMC ngodi thi truong gy
 thiét hai cho céc nha phén phdi khéc cfing nhu lgi ich clia Cong ty.
- Tép trung chim séc, c6 nhitng chinh sich ban hang phit hop, khuyen khich dugc
nha phan phdi tap chung ban hang cho CMC.
- X&y dyng chinh sich ban hang linh dong, pht hop, d3m bao quyén loi va loi ich
‘gifta Cong ty véi Nha phén phéi tir d6 tao dong lye thic dAy cho cac nha phan phéi.
- Co sy linh déng hon nfta trong cong féc x(r Iy ban hang va gidi quyét sau ban
hing dé khach hang yén tAm ban hang cho CMC.
- Tiép tuc nghién ctru va d& xuit lanh dao Cong ty cho sin xuét nhiing dong san
phém ﬁ:ldri, giam su canh tranh, dem lai hiéu qui cao.
- Phan hdi kip thoi nhitng vAn d& con tdn tai, gdy birc xtic cho khéch hang

- Néng cao chuyén nghidp héa, chuyén mén héa dich vu bén va chim séc khéch

hang. Khic phuc nhitng tdn tai, phét huy nhftng thé manh d4 dat dwoc trong dinh hudng
chinh sich b&n hang va sin xult.

- T4p trung sén xuét cdc dong san phim dem lai hiéu qua cao.

- Nghién ctru va dua ra thi trudng mét s6 dong san phim dem lai hiéu qua cao va

c6 tinh tién phong trén thi trudng

- Ra so4t cic mAu m3 tdn kho 1au ngay khong con phti hop véi thi trudmg, miu

con nhé 1& v& 16 ca san xuét dé trinh Hai ddng dinh gia xem xét cho cit 16, cat mAu

- Néng cao chét luong thiét ké mAu ma, phd hop véi su thé cia thi trudng va
ngudi tiéu dung.,
\
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KET QUA BAN HANG 5 NAM TU 2016-2020

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC TRINH PHPCP NAM 2021

L SAN XUAT BAN HANG
TT CHi TIEU . ) Ghi chii
(m”) (m”)
1 | Sén Ivong nim 2016 13.916.681 13.754.820
2 Sén lugng nim 2017 14.434.284 14.365.802
3 | San luvgng nam 2018 17.483.729 17.267.971
4 | San lugng nim 2019 18.437.796 16.881.037
5 | San lugng nam 2020 16.550.207 15.269.264
Tong cong 80.822.697 77.538.894
TONG HQP MOT SO CHI TIREU CHINH
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TU 2016-2020
Nim
Chi tiéu pV Tf’"g
2016 2017 2018 2019 2020 cong
gzg Xuétm‘?’“g m?  (13.987.167 14.434.290 | 17.610.928 | 18.437.794 | 16.550.207 | 80.822.697
San - 1
X’ﬁt ban | m? [13.754.820| 14.365.802 | 17.267.971 | 16.881.037 | 15.269.264 | 77.538.894
Doanh thu Ty | 11896 | 12572 | 1553 | 1.583 360 B/quin
y 51 | 1.360,41 1 948,74
Loi nhugn Ty | 1903 | 2174 | 203,17 | 20604 | 151,06 | B/guan
_ ’ 193,61
Ty At :
Dt | % 16,0 17.3 13,08 13,03 11,11 B/quén
; 14,1
NG 5 ,
sa(iﬂ i 72,6 109,6 95,5 109,0 84,21 BS{[!lIﬁn
4,18
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: Nam T(zmg
Chi tiéu PV )
' 2016 2017 2018 2019 2020 cong
Téng lao . : B/aua
: quan
d6ng (31/12) Negudi 780 861 868 863 852 .
Thu obfp /| mes | g3 12,1 112 | 12 1039 | Blquin
ngudi/thang 11
Chia ¢ tirc % 50 45 30 15 20 Bfg;ﬁn
Véndidule | Ty | 1919 | 2822 | 3669 | 3669 | 3669 |
P "t S| 90,8 320 32 16,2 31934 | B/quan
xuit - 155,67
PHANV

PHUONG HUGNG VA NHIEM VU NAM 2021
1. Cong tﬁc sin xudit kinh doanh
- Thyuc hién dong bd céc gidi phap dinh muc khodn nguyén nhién vat lidu, vat tu
d6i véi nha may gach va XNBB.

- Tiép tuc thyc hién gidm sét, dinh mic tidu hao nguyén nhién vat lidu trong sén-

xuét va kinh doanh.

- Séin xuét nhitng sin phim méi ¢6 tinh tién phong trén thi trudng

- Tép trung vao phat trién ngudn nhén luc chuyén mén cao, phat huy sang kién,

cai tién k¥ thuét. |

- Tudn thu nghiém ngét cong tdc ATVSLD trong san xuét, han ché nhiing tai nan
lao dong xay ra. '

- Hoan thién céc ndi quy, quy dinh, bang bién huéng din trong va ngoai khu vie
sén xut. |

- Tiép tuc tim mua ngudn nguyén nhién vt liéu chit lwgng dam bao, gia thanh
canh tranh va c6 dinh huéng ngudn hang én dinh 18y dai. |
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- Tép trung diy manh c6ng tdc trién khai thi truong céc san phim hang cao chp va
ngoi trang men, phu kién ngéi.

- X4y dung hé thong phén phéi dong sin phdm cao cép.

- Xéy dung co ché chinh sich ban hang linh hoat _

- Tiép tuc nghién ctru thi trrong, chd trong vao viée phat trién thém céc dong san
phém cao cé‘ip c¢6 bién loi nhudn t6t @& dem lai hiéu qua cho céng ty. K& hoach trong
.né.m 2021 s& phat trién thém mot sb kich thuée sin phdm ma céng ty da cé dinh huéng
san xuét tir trong nam.

- Quy hoach lai c4c nha dt doc quyén cling nhu céc nha phan phéi san phim gach
CMC trén todn qubc.

- - Tiép tyc nang cao chuyén nghiép héa, chuyén mén héa dich vu bén v chim séc
khach hang. Khic phuc nhiing t6n tai, phat huy nhitng thé manh d dat dugc trong dinh
huéng chinh séch ban hang v sin xuét,

- Céc phong chiic ning tp trung cho chuyén mén, nghiép vu, thu‘b hién cong tac
phéi két hop va kidm tra, glim sat céc hoat déng san xuit kinh doanh, quy trinh san
‘xuét, theo di dinh mic tiéu hao nguyén nhién vt liéu, v4t tu nhim gidm chi phi san
xuét, ha gié thanh ban sin phdm @ canh tranh véi san phim cung loai trén thi truong.

- D61 véi cong téc chi dao cin c6 su linh dong va kip thai, nhit quan trong chi dao
dé x4y dung co ché, giai phép trong sén xuét va ban hang.

- Phat huy hon nfta tinh thin doan két, ddng long ctia tap thé Cén bg, cong nhén,
lao d6ng trong Cong ty dé dat muyc tidu ké hoach da dé ra.

2. Cong tac dAu tu.

- Trong nam 2021 hoan thanh cong tée diu tu, cai tao thay thé 1o nung xwong cia
gach 6p ning cdng sudt tir 5 triéu m2/nam 1n 9 triéu m2/nam. Khi d6 cong suit tai Nha
‘mdy gach CMC s6 2 dat 16 triéu m2/nim, Ca 2 Nha méy dat 21triéu m2/ndm. |

- Piu tr 01 diy chuyén san xuét gach. moi tai cym cdng nghiép Bach Hac giao
cho Héi ddng quén tri quyét dinh chi tiét dur én.
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xxxxx BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC TRINH PHDCD NAM 2021

- Tiép tuc tridn khai x4y dyng va hoan thanh khu dich vu tong hop di duoc cép
phép xdy dung.
L Thye hién cbng tc dAu tur, cai tao khéc cho phit hop véi didu kién sin xuét kinh
doanh thyec té.

BAO CAO CONG TAC PAU TU NAM 2020

GIA TR] HP PA THANH CON PHAI _ .
STT CONG TRINH +PL+OT TOAN THANHTOAN | ‘GHICHU
| | Céchan myc sia chita cubi
nam 2019 dau ndm 2020 70.961.692.531 | 69.697.907.570 | 1.263.784.961
2 Céc hang muc du fur, ndng cp
hé théng mai béng 38.073.713.431 | 24.054.415.551 | 14.019.297.880
Sira chita dAu tr nang cép day o
: 3 X % Thiét bi dang
3 | chuyén 1-NM2 ning cdng suat | 1¢, 707 954320 | 20247.048.540 | 147.460.905.780 | trén dudmg vé
- | 5tr 1én 9 tr m2/nidm
Mua dét tai cum cong nghiép
4 Bach Hach B — 34.947.000.000 | _
5 Mua sfim phuong tién vén tai
phuc vy sén suit 2020 3.338.959.000 3.338.959.000 -
6 | Xy m&i Nha in tip the 4307.071.000 | 1,292.121.000 | 3.014.950.000
Téng cOng
319.336.390.282 | 153.577.451.661 | 165.758.938.621
UGC THY'C HIEN NAM 2020 - KE HOACH NAM 2021
NHUNG CHi TIEU CHU YEU
= _ . ; o _ Nim 2020 e
e : e = . Kéhoach | Ghi
TT; 2l o Ten c_h'l_tle" B{m.vl Ké ~ Thye | Tilg(%) | nam 2021 | cha
hoach “hién - TH/KH : :
B A e e 1 [Sisd %3 2
T | Téng gi4 tri san lwgng Tr.dong | 1.150.000 | 1.244.425 | 108,21 | 1.300.000
- Sén xudt CN Tr.dong | 1.150.000 | 7.244.42 1.300.000
II | Tong gid tri kim ngach XNK | 1.000USD 9.500 4.365 | 45,94% 10.000
Trong dd: - Nhép kndu NVL | 1.000USD 8.000 4362 8.000
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*#xx% BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC TRINH PHDCP NAM 2021

: Nim 2020 :
TT ' Tén chitiéu Ponvi [ K T O ]ﬁfn";’g;'l‘ s
' ~ hoach hién |- TH/KH
. I.A B 1 2 3 4
- Xukt Kiu san phim | 1,000USD 1.500 3 2.000
III | Sin phAm chinh
* SP San xult m? 13.000.000 | 16.550.207 | 127,31% | 16.000.000
Trong dd: - Gach op lat m’ 11.600.000 | 15.345.503 | 132,29% | 14.500.000
- Ngo6i trang men & phu kién m” 1.400.000 | 1.204.704 | 86,05% | 1.500.000
* SP tiéu thu m* 14.000.000 | 15.269.264 | 109,07% | 17.500,000
Tmngi @s: - Gach 6p lét m’ 12.500.000 | 14.275.921 | 114,21 | 16.000.000
- Ng6i tring men & phuy kién m? 1.500.000 | 993343 | 66,22 1.500.000
IV | Doanh thu Tr.ddng | 1.300.000 | 1.360.411 | 104,65 | 1.450.000
Trong dé: - DT SXCN, VLXD Tr.dong 1.300.000 | 1.360.411 | 104,65 | 1.450.000
\ E:f%;%‘Nt)hm hign (trydre Tr.dbng 140.000 | 151.055 | 107,89 136.200
Chia ra: - Loi nhuédn SXKD Tr.dong 140.000 151.055 | 107,89 136.200
VI | Céc khodn ndp ngin sich Tr.dong 60.000 84.215 | 140,35 80.000
VII | Vén diéu I8 Tr.dong 366.909 |  366.909 | 100 366.909
VIII | T§ suét lgi nhuin/Doanh thu % 10,77 | 11,11
IX | Biu twva phit trién Trddng |  190.000 | 319.336 | 168,07 3;}1?6?336
X | Lao dong va thu nhip
LD binh quén/nim Ngudi 950 852 | 89,68 1.000
Thu nhap bg/ngudi/thing 1.000d 10.000 10,39 | 103,9 10-10,5
Chi khen thuéng, phiic loi Tr.déng . 13.800
XI | Chia cb tir % 15-20 20 100 20 .

Thuea Toan thé Pai hji!

Cong ty cb phin CMC d3 c6 bé day hon 20 ndm san xut gach bp 14t va 15 nim cb
phan héa, tir ngay dAu tién véi cong suét 13 2 triéu m® dén nay 13 17 triéu m* va du kién s8

ning cbéng sut 1én 21 triéu m? trong nidm 2021, ddy 1a su phat trién ma so véi cdc d&i thi
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canh tranh thi khéng nhanh nhung ma chéc, céc chi s v& thu nhap, thuc hlen nghia vu voi

nha nude, chi tra ¢ tic. ..ludn dat & mitc cao.
~ Nh6 lai nhitng ngay du tién trinh c§ phin héa nim 2006, cdng suit nha may 1a 5
trigu m’, tong s6 CBCNV-LD 12 gin 700 ngudi nhung sin xuét va ban hing chi dat miic
trén 2 triéu m?, doi séng ngudi lao déng giip nhidu khé khin, thu nhép thip dén né,y trai qua
15 nim od phén héa, Cong suét toan Cong ty da ning 1én 17 triéu m?, lao déng 13 gin 900

ngudi, thu nhap binh quén luén dat mitc cao so véi khu vire. Bé ¢6 duoc két qua nhu ngay

hém nay 12 nho sy dodn két, tam huyét va cong sirc cia tip thé Can b cdng nhén vién
lao dong Cong ty néi riéng va c4c nha déu tw néi chung,

Kinh thua: Toan thé Dai hdi
~ Trén day 1a béo céo téng hop ciia Ban Tdng gidm dbc vé két qua San xudt kinh
doanh ndm 2020, két qué sin xuit kinh doanh giai doan 2016-2020 - Muc tidu, phuong
‘hudng nhiém vu nam 2021.

Ban Téng gidm d6c Céng ty luén mong mudn nhén duge nhitng chi dao, dinh
huéng clia HDQTecling nhur luén ling nghe va mong nhan duoc nhitng ¥ kién déng gép
ctia Quy c0 dong bangnhiéu hinh thirc khdc nhau dé dua Céng ty C§ phin CMC ngay
cang phat trién.

Mot 14n nita cho phép t6i duoe cam on sir ¢6 mit cta cac Quy vi dai bidu khach
quy, cac Quy vi c6 dong d& vé tham du Dai hdi cb dong thudng nién nim 2021 coa
Céng ty ¢6 phdn CMC.

Xin giri t6i chc Quy vi dai biéu cling gia dinh 1&i chiic st khoé, hanh phic va thanh
cﬁﬁg./.

Trén trong cdm on!
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tw do — Hanh phiic

19/ o NG TY \ﬂ
{ .'. D1 “\r | | o« r b
C) ‘o n I J Phii Tho, ngay 26 thdang 02 ndm 2021
L IVAR /"[J}f
o/ :

— )/
f’rm b //

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

- Cén ci Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020,
- Can cit ludt chimg khodn 56 54/20]9/QH14 ngay 26/11/2019.

- Céin cik diéu 18 t6 chike va hoat dpng ciia Céng ty C8 phdn CMC;
- Céin ci quy ché lam viée ciia Ban kiém sodt;

Cin cr sb liéu Béo céo tai chinh téng hop nam tai chinh 2020 ctia Céng ty cb phén
CMC d4 dwoc kiém todn béi céng ty TNHH Kiém todn Nhan Tam Viét.

Ban kidm sodt céng ty ¢b phin CMC kinh trinh s& giao dich thanh phd H& Chi
Minh béo cdo két qua kiém tra, gidm sat céc hoat dong tai chinh cta céng ty nién do
két thic ngay 31/12/2020 nhu sau :

1. TINH HINH HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT:
1.Thanh phin: Ban kiém soat do Dai hdi ddng cd dong thudng nién bdu thing
4/2019, gdbm 3 thanh vién :

1-Ba: Nguyén Thi Ngidn Ha - Trudng ban kiém soat
2 - Ong: Nguyén Minh Tuén - Thanh vién BKS
3 - Ong : Ngb Kim Viin - - Thanh vién BKS

2. Hoat dong ciia Ban kiém soAt trong nim 2020.

- Ban kiém soét trong nim 2020 d t5 chirc 04 cudc hop va tham gia tai mot sb
cudc hop ctia Hoi dong quan tri dé nim bét tinh hinh ddu tu xay dyng ,céi tao may moc
thiét bi va hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty ¢b phdn CMC.,

- N6i dung cugc hop tap trung vio viée xem xét danh gia tbng két cang tac gidm

sat hoat dong ctia Hoéi dong quan tri vi ban Téng gidm ddc trén co s& céc nghi quyét ciia %’:



i’)z_ti hoi déng c6 dong va HPQT, xem xét cobng tic didu hanh hoat dong san xuit kinh
doanh ciia ban ldnh dao cdng ty; kiém diém tinh hinh hoat dng ctia ban kiém soét.

- Thém tra bdo céo tai chinh 6 thang va nim 2020. Xem xét viéc P& xuét lua chon
Cbng ty kiém todn cho don vi, thao lufn nhitng vin dé khoé khin va tdn tai trén co s& két
qué cta kiém toan gifta ky hodc cudi k.

- Kiém tra gidm sét viée trién khai va két qua thuc hién nghi quyét PHCD thudmg
nién nim 2020 ddi véi HOQT va Ban didu hanh.

- Theo d&i, gidm sit viéc trién khai thye hién cdc nghi quyét trong cac cudc hop
ciia HDQT. |

- Giam sat viéc cong b thong tin dinh ki thong tin bét thudng mot cach kip thoi
t61 céc cb dong cong ty.

- Phéi hop véi cdc phong chire ning trong cong ty ting cudng kiém tra giam st
cdc hoat dong clia cdc don vi tryc thudec nhu chi nhénh, xi nghiép nhim tang cudng
cOng tac quan ly clia cong ty.

- Trong nim 2020 céc kiém soat vién trong ban kiém so4t d3 thuc hién va hoan
thanh c4c nhiém vu ctia ban kiém so4t theo didu 18 t§ chirc, hoat ddng clia cdng ty cd
phin CMC va nghi quyét ctia dai hoi ddng cb déng cong ty.

- Giam sét hoat dong vé viée tuan thi1 theo quy dinh cta phép luat va didu 16 cong
ty d6i véi hoi dong quan tri, ban tdng gidm déc, céc cén bd quén ly khac trong viéc quan
- 1y va diéu hanh cong ty.

- Thyc hién tham dinh, kiém tra bdo cdo quyét toan tai chinh nim 2020cta Céng
ty sau khi d4 c6 két qua ctia Cong ty kiém toan déc 14p thuc hién.
- Céo cong viée khac theo quyét dinh cia dai hoi ddng ¢d dong, quy dinh ciia didu
1 cong ty va phap luat.
II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH VA HOAT PONG TAI CHINH CUA CONG TY NAM 2020
| 1.Cdc chi tiéu co ban dat dwgc trong ndm 2020 ciia Céng ty nhu sau:
1. Téng doanh thu: 1.360.411.318.964 ddng.

2. Loi nhudn truéc thué thye hién : 151.138.346.621déng 3"
2



3. Loi nhuén sau thué thyc hién: 120.737.743.965ddng.
4. LAi co ban trén cb phiéu: 3.455,21ddng/ cb
5. Thué va cac khoan ndp ngin séch:
+ sb phéi nép: 82.556.876.250 dbng.
+ sb da nop: (84.214.946.686) ddng,
6. Téng s6 CBCNV dén 31/12 /2020: 862 ngudi.
7. Thu nhip binh quén ctia nguoi lao dong: 10.390.000 ddng /nguoi/thang .
2. 86 lidu tham dinh bdo cdo tai chinh nim 2020: (Pon vi: déng)
TAI SAN
A.T2i san ngfin han: 796.231.705.794
Tién va cac khoan tuong duong tién 154.591.372.374
DA tu tai chinh ngén han 66.000.000.000
Céc khoan phai thu ngan han 56.656.152.995 _-:.f-;-jf;'
Hang ton kho 514.674.133.037 K
Tai san ngan han Khac 4310.047.388
B. Tai sdn dai han: 597.684.180.583
Tai san co dinh 540.322.937.657
Tai san do dang dai han 44.777.502.487
Tai san dai han khac 12.583.740.439
TONG CONG TAI SAN 1.393.915.886.377
NGUON VON
' A.No phaii tra 630.184.978.885
- Ny ngdn han 593.889.431.470
+ Phai tra ngudi ban ngén han 183.183.161.799
+ Ngudi mua tra tidn trudc ngan han 4.846.947.418
+ Thué va céc khoan phai ndp nha nudc 6.156.372.723
+ Phai tra ngudi lao dong 36.315.857.404




+ Chi phi phai tra ngén han 309.692.034
+ Céo khiodn phai tra ngén han khac 39.493.814.676
+ Vay va no thué tai chinh ngan han 318.309.074.607
+ Qu¥ khen thuéng phiic loi 5.274.510.809
- No ddi han 36.295.547.415
+ Vay va ng thud tai chinh 36.295.547.415
+ Phai tra dai han khac .
B. Ngudn von chii s& hiru: 763.730.907.492
- Vén chii s6 hiru 750.713.907.492
-+ Von gop clia chu sé hifu 366.908.870.000

+ Thing du vén cb phan

14.876.824.710

+ Qu¥ déu tw phat trién

65.160.919.884

+ Loi nhudn sau thué chua phan phéi

303.767.292.898

- Ngudn kinh phi va qui khdc

13.017.000.000

+ Ngudn kinh phi

13.017.000.000

TONG CONG NGUON VON

1.393.915.886.377

Qua Xem xét, ban kiém soét théng nhét véi v kién danh gia clia cong ty TNHH
kiém todn Nhan Tédm Viét v& bdo cdo tai chinh nim 2020 ctia cong ty cb phin CMC:
Phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia cong
ty tai ngdy 31/12/2020; két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tidn té
pht hop véi chudn myc ké todn, ché df ké toan doanh nghiép Viat Nam va cac quy dinh

phép Iy ¢6 lién quan.

1. PANH GIA KET QUA GIAM SAT POI VOI HQI PONG QUAN TRI,

BAN TONG GIAM POC PIEU HANH VA CO BONG. g%




*Ban kiém soAt @3 xem xét, dinh gis cdng tic chi dao didu hanh hoat ddng
sin xuit kinh doanh niim 2020 ciia héi dong quén tri, ban tong gidm dbc va cb
dong nhwr sau:

- Déi v6i Hoi ddng quan tri: Hoi ddng quan tri Cong ty di thuc hidn t6t vai tro
giam s4t hoat dong diéu hanh hoat dong san xust kinh doanh ctia Ban Tdng giam ddc; t
“chiic céc cude hop dé chi dao dinh huéng hoat dong cling nhir hé trg ban Tng gidm déc
trong viéc thuc hién nghi quyét ctia dai hoi dong.cd dong. Céc thanh vién héi déng quan
tri, ban tdng gidm dc da thuc hién tét cdc quyén va nghia vu duge giao theo ding quy
dinh ctia doanh nghiép, phép ludt c6 lién quan, tusn thi céc didu 18 cia Cong ty.

- Déi véi ban Tong gidm dc: ban Téng giam déc i thyc hién t8t cOng téc xay
dung céc chién luge kinh doanh phit hop nhim ning cao doanh thu va loi nhuan cho
Céng ty. Ban tong gidm ddc da thuc hién t5t cic ché d6 chinh sach vé quan 1y kinh t& tai
chinh ciia nha nuéc; chinh sich nhén sy ludn duge wu tién ¢ dam bao thu nhap n dinh
cho ngudi lao dong.

- D6i véi cb dong: trong ndm 2020, ban kiém soat khong nhin duge bét k¥ don
thu, khidu nai nao lién quan dén Hoi dong quén tri, cling nhu khéng thiy gi bt thuong
trong céac hﬁat dong quan tri va didu hanh ctia Hof dong quan tri Céng ty.

*Panh gid sw phdi hop hoat ddng giita BKS va HPQT, Ban TGP

- Nam 2020, BKS duge HPQT va Ban TGP tao diéu kién thuén loi trong viée
cung cdp ddy dt théng tin vé tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh va tinh hinh tai
chinh ctia céng ty

-Ban KS dugc moi tham dw mét s6 cuge hop cia HPQT, tham gia ¥ kién theo

chirc ndng va nhiém vu ciia Ban KS.

IV.KE HOACH VA PINH HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2021.

Ban kiém soét cong ty s& tiép tuc thuc hién nhiém vu viée thay mit cd déng

thuwong xuyén kiém sodt moi hoat dong kinh doanh, quan fri va diu hanh cong ty; SEW
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tién hanh kiém tra, phan tich, danh gi4 c4c hoat dong ctia H6i ddng quéan tri, ban tng
gidm dbc va ¢6 trach nhiém béo céo trudc toan thé Dai hoi ddng cb dong.

Phéi hop hoat dong gifta ban kiém soat véi HOi ddng quan tri, ban Téng gidm
dbc va cb dong trén tinh than hop tic mang lai hiéu qua cao.

Trén d4y 1 béo cdo ciia ban kiém sodt vé céc mit hoat dong ctia Cong ty ¢b phin
CMC trong nam 2020 .

Xin tran thanh cam on!

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT

- HPOT Céng ty TRUONG BAN
- UBCKNN,
- S¢ giao dich CK HCM

- Luu BKS W

Nguyén Thi Ngin Ha




CONG TY CO PHAN CMC  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S8 /% /2021/TTr-CMC Poc lap — Ty do — Hanh Phiic

Viét Tri, ngay 17 thdng 03 ndm 2021
TQ TRINH _
(V/v théng qua Bdo cdo tdi chinh di dwoc kiém todn cho nim tai chinh két thiic ngay
31/12/2020 ciia Céng ty Co phin CMC)
Kinh giti: Pai hi dong cb dong Céng ty C6 phin CMC
HDQT kinh trinh Pai hoi ddng cb déng théng qua Béo céo tai chinh di duge kiém
toan nam 2020 nhu sau: (Thay thé té trinh sé 01, ngay 25/02/2021)
- BAo c4o tai chinh nam 2020 da duoc kidm to4n béi Cong ty TNHH kiém todn Nhan
Tam Viét.
- Céng ty TNHH kiém toan Nhin TAm Viét d3 kiém todn Béo cdo Tai chinh nim
2020 ctia Cong ty ¢b phdn CMC theo diing céc chudn muc ké toan Viét Nam va HPQT @3
cong bd theo ding quy dinh.
- Mbt s6 chi tiéu co ban nhw sau:

Tong tai san 1.393.915.886.377

. No phai tra 630.298.302.005

3. Vén chi so hitu . 750.600.584.372
Trong do:

- Von gop ciia chil s& hiku 366.908.870.000

L Théing die vn cé phan 14.876.824.710

- Quy ddu tu phét tr{é'n 65.160.919.884

- Loi nhudn sau thué chira phan phoi 303.653.969.778

4. [Téng doanh thu + Thu nhép 1.360.919.741.771

5. [Tong chi phi .
=Gid von hang bdn + Chi phf tdi chinh + Chi phi bén hémg + CP Quan 1.209.864.024.951
)y doanh nghiép + Chi phi khdc)
LLoi nhuén trude thue 151.055.716.817

7. [Loinhufn sau thué . 120.624.420.845

Toan védn bdo cdo tai chinh da dwgc giri kém tai liéu cla cd dong tham dy hop va
dang tai trén website ciia Cong ty.

Kinh trinh Dai h6i ddng cb déng xem xét.

Trdn trong!

Noi nhin:
- Nhir trén
- Luu TCHC, HDQT, TCKT,,

,f':’r.l/ CONG TY
[ cOPHAN AT
“\ CMC

G,



CONG TY CO PHAN CMC
S6 03 /2021/TTr-CMC

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic 1ap — Ty do - Hanh Phiic

Viét Tri, ngay 26 thang 02 ndm 2021

BAO CAO

(V/v thong qua thit lao cho Hpi dong quan tri, Ban Kiém sodt nim 2020)

Kinh giti: Pai hoi ddng ¢b dong Cong ty C phin CMC

Hb6i ddng quéan tri béo cdo DPai hoi ddng cb déng théng qua muc thu lao cho HDQT,
Ban Kiém soat Cong ty Co phﬁn CMC nam 2020 nhu sau:
A. Mk thi lao H§i dong quin tri, Ban Kiém soat nim 2020.

TT Chirc vu Don vi Thi lao Ghi chi A 50104
I | Cht tich HDQT Déng/thing 20.000.000 / fH J
2 | Phé chi tich HDQT Dong/thing 12.000.000 ([' [ ,.{:-f;f[--l-.r.
3| Thanh vién HDQT Déng/thing 10.000.000 Y| S48
4" | Truéng BKS Pdng/thang 6.000.000 : I -1,
5 | Thanh vién BKS Dong/thing 4.000.000

Tong cong tién thi lao cia HDQT, BKS (gdm 07 thanh vién HDQT, 03 Kiém so4t vién)
14: 1.092.000.000 dong/nim, binh quén: 91.000.000 ddng/thang. Chi tiét nhu sau:

I. Thir lao Héi ddng quan tri

STT Ho va tén Chirc vu Thil lao ~ Ghichd
| 1 | Duong Quéc Chinh Chi tich 204.000.000 01/03/2020
2 | Nguyén Quang Huy Thanh vién 130.000.000 01/03/2020
3 | Ta Quang Vitng Thanh vién 120.000.000
4 | Kiéu Thé Vinh Thanh vién 120.000.000
5 | Nguyén Thanh Chung Thanh vién 120.000.000
6 | Vii Thj Loan Thanh vién 120.000.000
7 | Théi Hodng Long Thinh Vién 60.000.000 | BAau g%fgg%% ngay
8 | Khéng Phan Btc Thanh vién 50.000.000 | Mién nhiém 01/05/2020,

1



II. Thit lao Ban Kiém soat

STT | ~Ho va tén Chiie vu Thu lao Ghi chii
1 | Nguyén Thi Ngan Ha Trudéng Ban 72.000.000
2 | Nguyén Minh Tuin Thanh vién 48.000.000
3 | Ngb Kim Vin | Thanh vien 48.000.000

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét thong qua.
 Trin trong!
" Noi nhin:

- Nhur trén
- Luu TCHC, HPQT, TCKT.




CONGTY COPHANCMC  CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
- 86 L0 /2021/TTr-CMC Dje lap — Tw do — Hanh Phiic

Viét Tri, ngay 19 thdng 03 ndm 2021
TO TRINH
(V/v thong qua mikc thit lao, thuwdng
cho Hpi déng quin tri, Ban Kiém sodt nim 2021)

Kinh giti: Dai hgi ddng cb dong Cong ty C5 phin CMC

Theo quy dinh tai Diéu Ié clia Cong ty C phin CMC, cin ot vao ké hoach kinh
doanh va lgi nhun nim 2021, HPQT kinh trinh Pai hdi déng cb déng théng qua mirc
thd lao cho HDQT, Ban Kiém soat Cong ty C6 phin CMC nim 2021 nhir sau:

Ls Tong cong tién th lao (D Kién 7 thanh vién HDQT, 3 Kiém so4t vién) nam 2021
1a:-1.128.000.000 ddng/nim.

2. Uy quyén cho HDQT quyét dinh mirc chi cu thé cho céc thanh vién HDQT va Ban
Kiém sodt.

Kinh trinh Dai hi ddng cb déng xem xét thon g qua.
Tran trong!
Noi nhan:

- Nhur trén . e CHUSFICH
- Liw TCHC, HDQT, TCKT. (97 conety \2
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CONG TY COPHANCMC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6 48 /2021/TTr-CMC DPoc 14p — Tw do — Hanh Phiic

Viét Tri, ngay 19 thang 03 ndm 2021

TO TRINH

(V/v phweong dn phin chia loi nhudn,
trich Ifp cdc quf va chi trd cé tikc nidm 2020)

Kinh gizi: Pai hoi dong cb déng Cong ty C§ phin CMC

Céin cir vio két qua hoat déng kinh deanh ciia Cong ty C8 phin CMC nim 2020, Hoi
dong quan tri Kinh trinh Dai h¢i ddng ¢b dong théng qua ké hoach phan phéi loi nhuan
va trich lép cdc qu§ nam 2020 nhir sau:

Don vi: dong

1. Loinhuin sau thué nim 2020 120.624.420.845

2. Dugce chia nhw sau:

2.1 Trich Qu¥ ddu tu phat trién (5%) 6.031.221.042

2.2 Chi cb tirc bing tidn mat (20%) 73.381.774.000
Loi nhuén nim 2020 gift lai phyc vy Diu tu sin xuét

23 Teb domat 41.211.425.803

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét théng qua.

Trén trong!

Noi nhan: T.
- Nhu trén
- Lyu TCHC, HPQT, TCKT.

7 CHUC
s/ CONGTY
CO PHAN




CONG TY CO PHAN CMC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 44 /2021/TTr-CMC Pgc 1p — Tw do — Hanh phic

Viet Tri, ngay 17 thdang 03 ndm 2021
TO TRINH
V/v: Thong qua viéc cé déng mua trén 25% cd phin ma khéng phii chio mua céng khai
Kinh giki: Pai hji dong cd déng Cong ty C5 phin CMC

Céin cit lut Ching khodn hién hanh niim 2019
Cdin cit Y kién nhom eé déng ngay 24/02/2021
Céin cik Diéu I¢ 16 chitc va hoat dng ciia Céng ty C6 phin CMC.

Ngay 24/02/2021, Hoi dong Quan trj (“HPQT”) Cong ty Cé phin CMC nhén duoc Vin
ban ctia nhém ¢ dong d& xubt bd sung ni dung “Théng qua viéc cb dong mua trén 25% cb
phin ma khéng phai chao mua cong khai” vio chwong trinh hop Dai héi dong ¢ déng thudng
nién nim 2021 (“PHDPCD”).

Cén ctr vao Diém a Khoan 2 Diéu 35 Lujt Ching khodn nim 2019, cin ot theo Didu 16
Cong ty, trén co s& ton trong va tao didu kién thuan lgi cho cb déng, HDQT d3 hop va théng
nhat bd sung vao chuong trinh dai héi va kinh trinh DPHDCD xem xét, théng qua néi dung sau:

I. Théng qua viéc cho phép Céng ty Cé phin Nhua Dong Nai mua tiv cic cé dong hién
hitu ciia Cong ty c6 phin CMC @ s¢ hitu dén trén 25 % tong sé lwong cd phin cé quyén
biéu quyét ciia Cong ty cé phin CMC ma khong phai thwe hign thit tuc chao mua cong khai
theo quy dinh ciia phdp Iugt chirng khodn.

Cong ty Co phan Nhuwa Déng Nai chiu trdch nhigm trién khai giao dich va céng bé
thong tin lién quan dén giao dich theo diing quy dinh hién hanh.

2. Thong qua vige iy quyén cho Hpi dong Quén tri quyét dinh va thue hién cdc cong viéc
cd lién quan dén ndi dung phé dupét néu trén.

Kinh trinh PHDCPD xem xét, thong qua!

Tran trong!

Noi nhin:
- Nhie trén
- Luu TCHC, HDQT, TCKT.
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CONG TY COPHAN CMC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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[ "{’ cd ”{':f‘ "’} Y Vigt Tri, ngay 17 thang 03 nim 2021
CO PHAN
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v‘Eim chon don vj kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2021)

Kinh gii: Dai hoi ddng c6 dong Cong ty Cb phin CMC

Thue hién cac nghia vu duge quy dinh tai Didu 1& Cong ty Cb phdn CMC (Céng
ty) va cac quy dinh ciia phép lut hién hanh, Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi dbng cb
d6ng phé duyét lya chon don vi kiém todn thye hién Kiém todn Béo cdo tai chinh ndm
2021 ctia Cong ty dua vao cac tiéu chi sau:

- L Céng ty kiém todn qubc t8 hoat d@ng hop phap tai Viét Nam va duoc Uy ban
chimg khoan Nha nu6c chép thusn kiém toan cho cic Cong ty niém yét nam 2021.

- C6 uy tin v& chét lugng kiém toan va c6 kinh nghiém kiém toén ddi véi cac Cong
ty dai chung, Céng ty niém yét tai Viét Nam.,

' - Poi ngfi kiém toén vién co trinh d6 cao va nhidu kinh nghiém.

- Pép ting yéu cau Cong ty vé pham vi va tién d6 kiém to4n.

C6 mitc phi kiém toan hop 1y, phit hop véi chat lugng kiém toén. Trén co s¢ céc tiéu
chi Iua chon trén. Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét thong qua viée iy
quyén cho Hoi ddng quan tri va cho phép Hoi ddng Quén tri tiy quyén Cho chi1 tich Hoi
ddng Quan trj lua chon don vi Kiém todn cho nim tai chinh nam 2021 phit hop véi tinh
hinh thuc t& trong nim va dap g céc tiéu chi trén

Kinh trinh Pai héi dong c6 déng xem xét thong qua.

Trdn trong!

Noi nhin: ' T.M BAN KIEM SOAT
- Nhu trén ' TRUONG BAN

- HPOT,

-Luu VT

e

Nguyén Thi Ngin Ha



CONG TY CO PHAN CMC - CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bgc lip — Ty do — Hanh phiic

§6:21/2021/TTr-HDQT Vigt Tri, ngdy 19 thdng 03 niim 2021

TO TRINH
V/v: Théng qua viéc siva déi, bo sung Diéu I¢ Cong ty

Kinh giri: ~ Dgi hdi ddng C§ déng Céng ty C§ phin CMC (“Céng ty”)

Can cit Lut Doanh nghiép n#m 2020 va Lut Chimg khoén nim 2019, xét tinh phi
hop va cin thiét cta ndi dung d& nghi véi quy dinh cling nhu hoat ddng thuc tién clia
Cong ty, HDQT kinh trinh PHDCP xem xét, thong qua ndi dung sau:

1. Thong qua vigc siza doi, bd sung Piéu 1 Cong ty theo noi dung chi tiét néu tai
Phu lyc dinh kém To trinh nay.

2. Giao Chil tich Hpi dong Qudn tri ciia Cong ty trién khai viée hoan thign va ky
ban hanh toan vin Dibu I Cong ty vdi nhitng ni dung sira doi, b6 sung dii dwoc Dai

hji dong co dong thong qua theo diing quy dinh.
Kinh trinh PHDCP xem xét, thong qua!

Trén trong!

Nﬁ'i nhan:
- Nhue trén; 2
- Luu VT, : ’:3/

/ CONGTY Y

CAPHAN /)7




PHU LUC.

NHUNG BIEU KHOAN TAI PIEU LE CONG TY
SUA DOI, BO SUNG PE PHU HQP QUY PINH TAI LUAT MO1

STT

PIEU
KHOAN

NOI DUNG

QUY DINH PHAP LUAT
HIEN HANH

PE XUAT

biéu 1 Khoan

b. “Cé dong 16n” 1a c¢d déng

Khoan 18 Diéu 4 Luit Chimg

L] )1' kd
Stra doi, bo

1 Piém b s& hitu truc tiép hodc gian tiép | khodn 2019: ndi dung
tlr ndm phan trim (5%) 46 0. | w34 ysne 1om1a ob dong so | TVC  tiép
80 (56 phiéu ¢6 quyén biéu ik tir 5% teér 180 56 o6 phiu h_nglc gidn
quiyctiotn Cong by ¢ quyén bidu quyét cia mot Hep ™
t6 chire phat hanh”
2 | Didu1 Khoan | d. “Ludt Doanh nghiép” c6 | Lust Doanh nghiép  sb | Thay thé noi
1Diémd, |nghia 12 Luit Doanh nghiép | 59/2020/QH14 duoc Qubc hoi | dung  dinh
Diém e s6 68/2014/QH13 duge Qudc | thong qua ngay 17/6/2020; va | nghta dé phu
hoi théng qua ngdy 26 théng | | .. Chtng Mok o5 hop thuc tién
LLnam2014. 54/2019/QH14 duoc Quéc hoi
e. “Luat Chimg khodn” c¢6 | théng qua ngdy 26/11/2019
nghia 13 Ludt Chimg khodn sb
70/2006/QH11 dwge Qubc hdi
thong qua ngay 29 thang 06
nim 2006 va Luat sb
62/2010/QH12 sta ddi bbd
sung mot s didu cta Luat
Chiimg khoén 56
70/2006/QH11 duoe Québc hoi
théng qua ngay 24 thang 11
nim 2020.
3 | Diéu7 Khoan | 9. Céng ty ¢6 thé phat hanh | - Khoén 1 Didu 4 Luft Chimg | P& nghi sira
9 cac loai chimg khoan khéc khi | khodn: nhu sau:
dinge Bigi 1t Q06 0 BB | oy, ot hanlh 1 s |90, g T

nhét trf thong qua va phit hop
v6i quy dinh phép luét.

bao gom céc loai sau day:

a) C6 phiéu, trai phiéu, chimg
chi qu¥;

b) Chiing quyén, chiing quyén
¢6 bdo dam, quyén mua cb
phn, chimg chi luu ky;

¢) Chung khoén phéi sinh;

d) Céc loai chirng khoan khac
do Chinh phu quy dinh.”

=> Chimg kho4n bao gbm ca
nhitng loai tai sin khéc,
khéng chi ¢6 ¢6 phin/chimg

c6 thé phat
hanh céc loai
chimg khoén
khac phu hep
voi quy dinh
phap lu4t”.




chi s¢ httu von cia Cong ty.

- Khoan 1 DPidu 22 Piéu 18
Coéng ty

“l. Trur trudong hop quy dinh
tai khoan 2, 3 va 4 Diéu nay,
tht ca céc quyét dinh cta Pai
hoi ddng c6 dong s& duge
théng qua khi ¢6 tir ndm muoi
mét phin trim (51%) trér 1én
téng sb phiéu bidu quyét cta
cic cd dong cb quyén bitu
quyét ¢6 mit truc tiép hodc
thong qua dai dién duge uy
quyén c6 mit tai cube hop Dai
hoi déng cb déng tén thanh”.

=> Nhu vy, chi ¢6 ndi dung
“Loai ¢b phan va tong sb cb
phin chio ban cia timg loai”
la cén c6 65% tdng s phiéu
bidu quyét cta cb dbng/dai
dién cb dong du hop dé thong
qua. Con lai vigc phat hanh
cac ching khodn khéac (khong
phai 1a chimg chi s& hitu vdn)
s& chi cin 51% tong sé phiu
biéu quyét dé duge thong qua.

- Khoan 8 Piéu 23 Diéu lé:

“8. Quyét dinh dugc thong
qua theo hinh thtre ldy ¥ kién
bing vin ban phai duoc sb cd
dong dai dién it nhdt 51%
tdng b ¢b phén co quyén biéu
quyét chép thusn...”

=> Tét c4 ndi dung déu dugc
théng qua véi ty 18 51% tong
s6 cb phan c¢6 quyédn biéu
quyét.

Nhuw vy, Pgi hpi dong cb
dong cé thé théng qua viéc
phdat hanh chitng klhodn theo
5 ¢ Ludt dinh, khéng cin
phai “nhit tri”.

- Khoan 4 Piéu 9 Diéu 18”

“4. H6i ddng quan tri co
quyén quyet dinh loai trai
phiéu, tong gi4 tri trdi phiéu




va thdoi diém phat hanh,
nhung phii bao cao Dai hoi
dbng cb doéng tai cudbe hop
gln nhit...”

Khoan 3 Piéu
12

3. Cb dong hodc nhom cb
dong nim gitt tir 5% tbéng sb
¢b phan phd thong trong thoi
han lién tuc tir sau (06) thang
tr&y 16n ¢6 céc quyén sau:

a. P& cir cdc thanh vién Hoi
ddng quan tri hoic Ban Kiém
soat theo quy dinh twong Ung
tai cdc Khoan 3 Pidu 26 va
Khoan 4 Piéu 34 Diéu 18 ndy;

b. Yéu céu Hoi déng Quén tri
trigu tap hop Dai hoi ddng Cb
dong theo cac quy dinh tai
Didu 114 va Pidu 136 Luit
doanh nghiép;

¢. Kiém tra va nhin ban sao
hozic ban trich din danh sach
che ¢b dbng ¢b quyén tham du
va bo phiéu tai cude hop Pai
héi ddng cb déng;

d. Xem xét va trich luc sb
bién ban va cic nghi quyét
cua Hoi déng quan tri, bdo
cdo tai chinh gifta nim va
hing nim theo miu cla hé
théng Iké toan Viét Nam va
cic bao cdo clia Ban kiém
soat;

e. Yéu ciu Ban Kiém sodt
kiém tra timg vin d& cu thé
lién quan dén quan ly, diéu
hanh hoat dng cta cong ty
khi xét thay can thiét. Yéu cau
phdi bang vin ban va phai bao
gfim cac ndi dung sau déy: ho,
tén, dia chi lién lac, quéc tich,
s6 gidy to phap 1y cia cd nhin
d6i véi cb ddng 1a c4 nhan;
tén, ma s& doanh: nghiép hodc
s& gidy to phép 1y cua td
chire, dia chi try s& chinh déi
v6éi cb déng 1a t6 chirc; sb
lugng ¢6 phan va thoi diém

- Khoan 2, 5 Pidu 115 Luét
Doanh nghiép

“2. Cb d6ng hodc nhom cb
dong s& hitu tir 05% tong s6
cb phin phd thong trd lén
hodc mot ty 1&é khac nhé hon
theo quy dinh tai Diéu 18 cong
ty ¢6 quyén sau ddy:

a) Xem Xét, tra i, trich lue
sO bién ban va nghi quyét,
quyét dinh cta Hoi ddng quan
tri, bdo céo tai chinh gifta nam
va hﬁng nam, bao cio cua Ban
kiém sodt, hop ddng, giao
dich phai thong qua Hoi ddng
quan tri va tai liéu khdc, trr
tai lidu lién quan dén bi mét
thuong mai, bi mat kinh
doanh ctia cong ty;

b) Yéu ciu triéu tap hop Pai
hei déng cb déng trong
trudng hop quy dinh tai khoan
3 Piéu nay;

¢) Yéu cdu Ban kiém soat
kiém tra ting vin d& cu thé
lidn quan dén quan 1y, diéu
hanh hoat dong cua cong ty
khi xét thdy cin thiét. Yéu ciu
phéi bang van ban va phai bao
gbm céc ndi dung sau déay: ho,
tén, dia chi lién lac, quéc tich,
s6 gidy to phép 1y ciia c4 nhén
dbi v6i ¢d dong 12 c4 nhan;
tén, ma sd doanh: nghiép hodc
s6 gidy to phip Iy cua tb
chire, dia chi tru s& chinh dbi
véi ¢d dong l1a tb chirc; sb
lugng cb phén va thoi didm
ddng ky ¢b phan coa timg ¢
dong, tong s6 c6 phin cua ca
nhém cb dbng va ty 18 s& hitu
trong tong s6 c¢b phin cia
cong ty; vin dé cin kiém tra,

Pé nghi sira
noi dung:

3. Cb dong
hodc nhém
cb dbng nim
gitt th 5%
tong s6 cb
phin  phd
théngtrd 1én
¢ chc quyén
sau:

a) Xem xét,
tra ctu, trich
luc sb bién
ban va nghi
quyét, quyét
dinh cua Hoi

ddng  quén
tri, bdo céo
tai chinh
gifta nam va
hﬁ'ing nam,
bido cdo cla
Ban kiém
S04t, hop
dbng, giao
dich phai
thong  qua
Hoi dbng

quan tri va
tai lidu khac,
trr tai  liéu
lién quan dén
bi mat
thuong mai,
bi mét kinh
doanh
cong ty;

clia

b. Yéu ciu
Hsi  dong
Quan tri triéu
tdp hop Dai
hoi déng CH




dang ky co phén cha ting cd
dong, tong sb c¢b phin cua ca
nhém cb dong va ty 16 s& hitu
trong tong s6 cb phin cua
cong ty; van dé cin kiém tra,
muc dich ki &m tra;

f. Cac quyén khic dugc quy
dinh tai Diéu 18 nay.

muc dich ki€m tra;

d) Quyén khic theo quy dinh
clia Ludt nay va Diéu 1é céng
ty.

5. Cb ddng hodc nhém cb
dong s& hitu tir 10% tong sb
cd phan phd thong td lén
hodc mot ty 1é khac nhé hon
theo quy dinh tai Pidu 18 cong
ty ¢o quyén dé ctr ngudi vao
Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat. ”

dong ...;

c) Yeéu chu
Ban kiém
sodt kiém tra
timg vin dé
cu thé lién
quan dén
quan 1y, diéu
hanh hoat
dong clia
cong ty khi
xét thiy cén
thiét...

d) Céc quyén
khac  dugc
quy dinh tai
Diéu 1& nay

3. Cb dong
hodc nhém
¢ déng nim
git to 5%
tong sb ¢b
phin phd
thongtrd  1én
¢6 quyén dé
ctr cac thanh
vién Hoi
dbng quan tri

hodc Ban
Kiém  soét
theo quy
dinh  tuong
ung tai céc
Khoén 3
Diéu 26 va
Khoan E

Piéu 34 Pidu
18 nay;

Khoan 1 Piéu
14

1. Pai hoi dong ¢b dong 1a co
quan c6 thim quyén cao nhét
clia Cong ty. Dai hoi c¢b dong
thudng nién duoc t chirc mdi
nam mdt 1an. Pai hoi d(’ing cb
dong phai hop thuong nién
trong thoi han 04 thang, ké tur
ngay két thic ndm tai chinh.
Cu6c hop Dai hdi ddng cb
dong thudng nién cé thé gia

Khoan 2 BDiéu
Doanh nghiép:

139 Luat

2. Pai hoi dong cb dong phai
hop thudong nién trong thoi
han 04 thang k& tir ngay két
thic ndm tai chinh. Tri
trudng hop Diéu 18 cong ty 6
quy dinh khéc, Hoi ddng quan
tri quyét dinh gia han hop Dai

Dé nghi sua
ndi dung “..,
theo dé nghi
ciia Hpi d’éng
quan tri va
duge su chip
thudn cua Co
quan dang ky
kinh doanh”
thanh  “theo

Y e



han nhung khéng qua sdu
théng tir ngay két thiic nam tai
chinh theo dé nghi cua Hoi
ddng quan trj va duge su chép
thuan cua Co quan déng ky
kinh doanh.

hoi déng cd déng thudng nién
trong trudong hop cin thiét,
nhung khéng quéa 06 thang ké
tr ngdy két thic nim tai
chinh.

quyét  dinh
cia Hpi dong
quan tri”.

DPiém e Khoan
2 Pidu 15

2. Pai hoi ddng cb dong
thudng nién va bit thudng
thong qua quyét dinh vé& céc
vén dé sau:

e. Lua chon cbng ty kiém
toan;

Pidm m Khoan 2 Diéu 138
Ludt Doanh nghiép:

2. Pai hoi ddng cb dong c6
quyén va nghia vu sau déy:

m) Phé duyét danh sach cong
ty kiém toan doc lap; quyét
dinh cbng ty kiém toan doc
lap thuc hién kiém tra hoat
déng cta cong ty, bdi mién
kiém toan vién djc 1ép khi xét
thy cén thiét;

Dé nghi stra
dbi, bd sung
theo quy
dinh  phap
luét

Khoén 1 Diéu
17

1. Céc quyét dinh coa Pai hoi
ddng cd dong v& viée thay dbi
hodc huy bd cic quyén dic
biét gén 1idn véi timg loai ¢d
phin wu dai (trudmg hop Cong
ty c6 ¢d phin wu dai) s& co
hiéu luc khi duge c6 déng
nfm gii¥ it nhét 65% cb phin
phé théng tham dur hop théng
qua ddng thoi dwge ¢d dong
nim gitt it nhit 65% quyén
biéu quyét clia loai c¢b phin
wu dii néu trén biu quyét
théng qua.

Khoan 6 Diéu 148 Luét
Doanh nghiép:

6. Nghi quyét Dai hoi ddng cd
dong vé ndi dung 1am thay ddi
bét lgi quyén va nghia vy coa
¢b ddng s hitu ¢d phin wu
ddi chi dwoc thong qua néu
duoc s6 cb déng wu dai cing
loai du hop s¢ hitu tr 75%
tbng s6 ¢b phin wu dai loai dé
tr¢ lén tdn thanh hodc duoc
chc cb dong wu dai cung loai
s& hitu tr 75% téng sb cb
phin wvu dai loai d6 tré 1én tan
thanh trong trudmg hop théng
qua nghi quyét dudi hinh thirc
14y ¥ kién bang van ban

D& nghi sta
theo  dung
Luit Doanh
nghigp @
phu hop phap
lugt va dam
béo quyén loi
cho ¢ dobng
s0¢ hitu CP
wu dai (néu
c0).

Piém b
Khoan 2 Piédu
18

2. Ngudi tricu tdp Dai hoi
dong c6 dong phai thyc hién
nhitng nhiém vu sau déy:

b. Lap danh sich cdc ¢b ddng
¢6 quyén dy hopPai hoi déng
c6 dong khi c¢6 quyét dinh
triéu tdp hop. Danh sach cd
dong ¢6 quyén du hop Dai hoi
ddng cd déng duoc 1ap khong
sém hon mudi 1am (15) ngay
truée ngay gui thong bao moi

Khoin 1 Diéu 141 Luat
Doanh nghiép:

1. Danh sich ¢8 dong c6
quyén duy hop Pai hoi dong cb
dong dugc lap dua trén sb
ding ky cb dong cla cong ty.
Danh séch ¢§ dong cé quyén
du hop Pai hdi dong cb dong
duge 1ap khéng qué 10 ngay
trude ngdy giri gidy moi hop
Dai héi ddng cb dong néu
Diéu 1¢ cong ty khéng quy

D& nghi sra
thoi han lap
danh sach c6
dong dy hop

tr  “khong
som hon
muoi ldm
(15)  ngay
fruée  ngay
gl théng
bdo maoi

hop”  thanh




hop DPai h6i ddng ¢ dbng;

dinh thoi han ngan hon.

“khong qua
10 ngay
trudc  ngay
gkl gidy moi
hop”

Khoan 3 Diéu
18

3. Thong bao hop Pai hdi
ddng ¢b dong duoc giri cho tht
ca céc cd dong trong danh
sdch ¢b dong ¢6 quyén du hop
cham nhét 10 ngdy truée ngay
khai mac hop Pai hoi ddng cb
dong (tinh tir ngay ma thong
bdo duge giri hodc chuyén di
mot cich hop 1€, duge fra
cudc phi hodc duge bo vao
hom thu bing phuong thic
bao dam téi dia chi dd dang
ky cia cd dong, hodc t6i dia
chi do ¢ déng dé cung cép dé
phuc vu viéc giri thoéng tin);
dong thdi cong b trén trang
théng tin dién tit cia Uy ban
chimg khodn nha nuéde, S&
giao dich ching khoédn va
déng trén trang thong tin dién
tor cua Cong ty.

Khoan 1 BDiéu
Doanh nghiép:

143 Lujt

1. Nguoi triéu tdp hop Pai hdi
ddng cb dong phai g thong
bdo moi hop dén tit ca cb
dong trong danh sach cb dong
¢ quyén du hop chdm nhit 1a
21 ngay trude ngay khai mac
néu Didu 18 céng ty khéng
quy dinh thoi han dai hon.
Thong bdo mdi hop phéi co6
tén, dia chi tru s& chinh, ma
sd doanh nghiép; tén, dia chi
lien lac cta cb dbéng, thoi
gian, dia diém hop va nhitng
yéu ciu khée dbi véi ngusi diy
hop.

P& nghi sira
lai thoi han
gii  Thong
bao hop tu
“chdm nhdt
10 ngay
trucc  ngay
khai  mac”
thanh “chdm
nhdt 21 ngay
trude  ngay
khai mac”

10

Piém b
Khoan 6 Diéu
18

6. Nguoi triéu tép hop Pai hoi
dong cb déng c6 quydn tir
chbi nhiing d& xuft lién quan
dén Khoan 5 Piéu nay trong
cac trudng hop sau:

b. Vao thdi didm d& xudt, cb
dong hodc nhom cb déng
khéng c6 da it nhit 10% cb
phin phd théng trong thoi
gian lién tyc it nhit sdu thang.

Khodn 2, 5 Didu 115 Luat
Doanh nghiép

“2. C6 dong hodic nhém cb
dong s& hitu tir 05% tng sb
¢d phin phd théng tré lén
hodc mot ty & khac nhd hon
theo quy dinh tai Diéu 18 cbng
ty ¢6 quyén sau day:

d) Quyén khac theo quy dinh
ctia Luat ndy va Diéu 1é chng

ty

P& nghi bo
doan “trong
thoi gian lién
tuc it nhat
sdu thang” &
cudi diém b.

11

Khoan 1 Diéu
30

1. Pai hoi ddng cb dong duoc
tién hanh khi c6 s6 ¢b dong
dy hop dai dién cho it nhét
51% cb phén c¢6 quyén biéu
quyét.

Khoan 1 Didu
Doanh nghiép:

145 Luét

1. Cude hop Dai hodi déng cb
dong duge tién hanh khi c6 sé
cb dong du hop dai dién trén
50% tong sb phiéu bidu quyét;
ty 18 cu thé do Pidu 18 cong ty
quy dinh.

Dé nghi sira
cum “it nhdt
51% c6 phan
co quyén
bidu quyér’
thanh “wrén
50% tong s6
phiéu
quyér’

biéu




12

Khoan 1 Pidy
22

1. Trir truong hop quy dinh tai
khoan 2, 3, va 4 Diéu nay, tAt
ca cac quyét dinh cua Pai hoi
ddng cb dong s& duge théng
qua khi ¢6 tir 51% tré 1én tong
s6 phiéu bidu quyét cna cac cb
dong c6 quyén biéu quyét c6
mit trwe tidp hodic théng qua
dai dién dugc Gy quyén c6
mit tai cude hop Dai héi dong
cb dbng tan thanh.

Khoan 2 Piéu 148 Luat
Doanh nghiép:

2. Céc nghi quyét dugc théng
qua khi dwoc sb c¢b dong s
hitu trén 50% tdng s& phiéu
biéu quyét cia tit ca ¢b dong
du hop tan thanh, trir trudng
hop quy dinh tai céc khoan 1,
3,4 va 6 Piéu nay; ty 18 cu
thé do Diéu 1& cong ty quy
dinh.

Dé nghi sira
cum tir “co
tw 51% tro
lén tong so
phiéu  biéu
quyér” thanh
“wén  50%
téng 56 phiéu
biéu quyér”.

13

Khoan 8 Diéu
23

8. Quyét dinh duoc thong qua
theo hinh théc 14y v kién cb
déng bing vin ban phai duge
s6 ¢b dong dai dién it nhét
51% tong s6 cb phin ¢o
quyén biu quyét chip thuin
va ¢ gid tri nhu quyét dinh
dugc théng qua tai cude hop
Dai hoi dong cb dong.

Khoin 4 Piéu 148 Luat
Doanh nghiép:

4, Trudng hop théng qua nghi
quyét dusi hinh thic ldy y
kién bing van ban thi nghi
quyét Dai hdi dong cb dong
duge thong qua néu duoc sb
c6 ddng s& hitu trén 50% tdng
sb phiéu biéu quyét cia tit ca
cb dbng ¢6 quyén biéu quyét
tan thanh; ty 1& cu thé do Didu
18 cbng ty quy dinh.

D& nghi stra
cum “it nhat
51% téng s6
c6  phan”
thanh  “trén
50% tong s6
phiéu  biéu
quyér

14

Khoan 1 Pidu
26

1. ... Nhiém ky ctia Hoi ddng
quan tri la ndm (05) ndm.
Nhiém ky ctia thanh vién Hoi
dbng quan tri khéng qua nim
(05) nam; thanh vién Hoi
ddng quan trj ¢6 thé duoc biu
lai v6i s6 nhiém ky khong han
ché. ...

Khoian 2 Diéu
Doanh nghiép:

154 Luat

2. Nhi¢m ky ctia thanh vién
Ho6i ddng quan tri khéng qué
05 nidm va ¢6 thé duoc biu lai
v6i s6 nhiém ky khong han
ché. Mot c4 nhin chi duoce
bau lam thanh vién doc lap
Hoi déng quan tri cha mot
cong ty khong qué 02 nhiém
ky lién tuc.

"tuc.

B sung
thém noi
dung  “Mot
cda nhan chi
diroc bau
lam  thanh
vién doc Idp
Hoi dé‘ng
quan Iri cua
mot cong fty
khong qud 02
nhiém ky lién

11

13

Piém b
Khoan 2 Didu
26

2. Thanh vién Hoi ddng quan
tri phai c6 céc tidu chudn va
diéu kién sau day:

b. La cb déng truc tiép
s& hitu t6i thidu khong phiy
ba phin trim (0,3%) vdn didu
1¢ clia Cong ty va cam két
nim giit trong sudt qué trinh

- Khoan 1 Piéu 155 Lujt
Doanh nghiép:

Piéu 155. Co cAu 8 chrc,
tiéu chudn va diéu kién lam
thanh vién Hoi dong quan tri
I. Thanh vién Hoi ddng quan
tri phai ¢é céc tiéu chuén va
dicu kién sau day:

D& nghi bo
Diém b
Khoan 2
bitu 26 dé
phu hop véi
quy dinh
phép ludt va
thong 18 thi

3]
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lam Thanh vién Hoi dong
quan tri hodac c6 trinh 4o
chuyén moén, kinh nghiém
trong quan ly kinh doanh cua
Cong ty;

b) Coé trinh dd chuyén mon,
kinh nghiém trong quéan tri
kinh doanh hodc trong Iinh
vue, nganh, nghé kinh doanh
cla cong ty va khong nhdt
thiét phdi 1d cé dong cla céng
ty, trlr trudng hop biéu 18
cong ty co quy dinh khac;

- Theo chuén muc quan frj
doanh nghiép quic té& (dugc
thé hién trong tinh thin cia
Phap luat doanh nghiép va
Phap ludt chimg khoan khi
quy dinh vé thanh vién Héi
déng Quan tri doc lap), viée
quy dinh thanh vién H8i déng
Quan tri phai 1a ¢b dbng la
khéng cAn thiét va c6 kha

néng lam gidm tinh doc lap vé |

loi ich ctua thanh vién Hoi
ddng Quén trj ddi véi Cong
ty.

trudng

16

Khoén 3 Didu
26

1. Céc ¢b ddng nim giit cb
phin trong thdi han lién tuc
06 thing trd 1én c6 quyén gop
s6 cb phan cua timg ngudi lai
voi nhau @ @& cir cdc tng
vién Hoi déng Quén tri. C6
d6ng hodc nhém cb déng ndm
gift tir 5% dén dudi 10% sb cb
phdn c¢é quyén bidu quyét
duge @& cir mot (01) thanh
vién; tir 10% dén duci 30%
dugc @& cir hai (02) thanh
vién; tir 30% dén du6i 40%....

Khoin 5 Diéu
Doanh nghiép:

115 Luét

5. Cb dong hoic nhém cb
dong s& hiru tir 10% tong sb
cd phin phd théng tré lén
hodc mét ty 1€ khac nhd hon
theo quy dinh tai Pidu 18 cong
ty ¢6 quyén @& cir nguoi vao
Hoi dong quén tri, Ban kiém
so4t.

+ Bo6 ndi
dung “trong
thoi han lién
tuc 06 thang
trer 18n”;

+ Stra ty 18
nim gitt ¢b
phin cia cb
dong dé duoc
quyén dé ctr
dam bao ty 1&
bt ddu i
10%.

17

Khoén 6 Piéu
26

6. Thanh vién Hoi ddng quin
tri s&€ khong con tu cach thanh
vién Hoi dong quan tri trong
cac truong hop sau:

a. Thanh vién d6 khong du tu
cach lam thinh vién Hoi ddng
quan tri theo quy dinh cna
Ludat Doanh nghiép hodc bj
phip luat cAm khéng duoc
1am thanh vién Hoi dong quéan
tri;

b. Thanh vién do gii don

Khoan 1 va 2 Diéu 160 Lut
Doanh nghigp:

1. Dai hoi ddng cd dong mién
nhiém thanh vién Héi dong
quan tri trong truong hop sau
day:

) Khéng c¢6 du tiéu chudn va
diéu kién theo quy dinh tai
biéu 155 ctia Luét nay;

b) C6 don tir chie va duoc
chép thuén;

Pé nghi sira
lai phu hop
voi Luat
Doanh

nghiép. Theo
do, thanh
vién Hoi
ddng  Quan
tri chi mét tu
cach sau khi
bi mién
nhiém/  bai




bing vin ban xin tir chire dén
tru s& chinh ctia Cong ty;

c. Thanh vién d6 b réi loan
tAm thin va thanh vién khéc
cia Hoi ddng quan tri co6
nhiing bang chimg chuyén
mon chimg t6 ngudi d6 khong
con nang luc hanh vi;

d. Thanh vién d6 ving mit
khéng tham du cac cudc hop
ctia Hbi ddng quan trj trong
vong 06 thang lién tuc, trir
truomg hop bét kha khang;

e. Thanh vién d6 bi bii nhiém
thanh vién Hoi ddng quan tri
theo quyét dinh cia Pai hoi
ddng cb dong;

f. Cung cép thong tin c4 nhan
sai khi gtri cho Cong ty vai tu
cach Gng vién Hoi dong quén
tri;

g. Cac truong hop khéc theo
quy dinh cua phap luat va
Diéu 18 nay.

¢) Truong hop khiac quy dinh
tai Pidu 18 cong ty.

2. Pai hoi ddng cb dong bai
nhiém thanh vién Héi ddng
quan tri trong trudong hop sau
day:

a) Khong tham gia céc hoat
dong cua Hoi dong quén tri
trong 06 thang lién tuc, trir
trudng hop bat kha khang;

b) Truéng hop khac quy dinh
tai Pidu 18 cong ty.

3. Khi xét thiy cin thiét, Dai
hoi ddng ¢b dong quyét dinh
thay thé thanh vién H6i dong
quan tri; mién nhiém, béi
nhiém thanh vién Hdi dong
quén tri ngoai trudng hop quy
dinh tai khoan 1 va khodn 2
Piéu ndy.

nhiém
DHDPCD.

boi

18

Diém ¢ Khoén
3 Piéu 27

c. Trong pham vi quy dinh tai
khoan 2 Diéu 149 Lujt Doanh
nghiép va trir truong hop quy
dinh tai khoan 2 Diéu 135
Luat Doanh nghi¢p, khoén 2
Diéu 15 DPiéu 18 nay, khoan 1
va khoan 3 Diéu 162 Lut
Doanh nghiép phai do Pai hoi
dbng c¢b déng phé chufn, Hoi
ddng quan tri tay ting thoi
diém quyét dinh viée thuc
hién, sira d6 va hiy bo cac
hgp ddng 16n cia Cong ty
(bao gdbm céc hop ddng mua,
ban, sap nhdp, thiu tém cong
ty va lién doanh);

Thir ty cac Didu khoan duge
din chiu da dugc thay ddi
theo Ludt Doanh nghiép 2020.

Céap nhat phu
hgp thuc tién
thay dbi

19

Piém b, e
Khoan 2 Diédu
34

L) & A ‘)\ i)
2. Tiu chuén va di€u kién lua
chon Kiém sodét vién:
b. Ki€ém soat vién phai la
ki€ém toan vién hodc ké todn
vién

- Piém d Khoén 1 va Khoan 2
DiCu 169 Luit Doanh nghiép:

d) Khéng phai 1a ngudi quan
Iy cong ty; khong nhdt thiét
phdi la cé dong hodc ngudi
lao déng cia cong ty, trr

P& nghi xem
xét, cn nhic
viéc stra doi,
didu  chinh
noi dung:

1. Bo Piém b |

e

NI



e. Khong duoc gilt cac chuc
vu quan ly Cong ty; LA cb
dong s& hiru t6i thiéu khong
phdy mot phin tram (0,1%)
von didu 16 coa Céng ty va
cam két nim gifr trong subt
qué trinh lam Kiém Soét vién;

tredng hop Diéu 18 cong ty cb
quy dinh khéc;

- Theo chuin muc quan tri
doanh nghiép qubc t&, viéc
quy dinh kiém soét vién phai
14 ¢ dong 12 khong cdn thiét
va ¢6 kha ning lam gidm tinh
doc 1ap vé loi ich cua kiém
soat vién dbi voi Cong ty.

2. Ngodi céc tiéu chudn, diéu
kién quy dinh tai khoan 1
Didu nay, Kiém soat vién
cong ty dai ching, doanh
nghi¢p nha nuéc theo quy
dinh tai diém b khodn 1 Piéy
88 cua Luat nay khéng duoc
14 ngudi ¢é quan hé gia dinh
cia nguoi quan ly doanh
nghiép ctia cong ty va cdng ty
me; ngudi dai dién phin vén
cua doanh nghiép, ngudi dai
dién phdn vén nha nudc tai
cong ty me va tai cong ty.

- Piéu 286 Nghi
155/2020/ND-CP

dinh

1. 86 luong thanh vién Ban
kim soét it nhat 1a 03 nguoi
va nhiéu nhit 1a 05 nguoi.
Théanh_vién Ban kiém sodt
khéng nhdt_thiét phdi la cé
dong cila cong iy.

2. Thanh vién Ban kiém so4t
phai ddp Gng céc tidu chudn
va didu kién theo quy dinh
tai Didu 169 Luat Doanh
nghiép, Didu 1€ cong ty va
khong thude cdc trudng hop
sau:

a) Lam viéc trong b phén ké
toan, tai chinh cia cong ty;

b) La thanh vién hay nhin
vién cta t& chirc kidm toan
duge chip thuan thuc hién
kifm toan cdc bdo cdo tii
chinh cta céng ty trong 03
nim lién trude d6.

3. Truéng Ban kiém sodt phai

“Kiém sodt
vién phdi la
kiém todn
vién hodc ké
todn vién”

2. Bd ndi
dung “La co
dong so hiiu

16i thiéu
khdng  phdy
mot phan

tram (0,1%)
vén diéu 1@
ciia Céng ty
va cam két
néim gitr
trong  subt
qud trinh lam
Kiém  Sodt
vién” tai
khoan e dé
phu hop véi
quy dinh
phap ludt va
thong 1¢ thi
truong




c6 bang tdt nghiép dai hoc trd
lén thudéc mot trong cac
chuyén nganh kinh té, tai
chinh, ké toan, kiém toan,
ludt, quan tri kinh doanh hodc
chuyén nganh cé lién quan
dén hoat déng kinh doanh cta
doanh nghiép, trir truong hop
Pidu 18 cong ty ¢6 quy dinh
tidéu chudn khac cao hon.

=>Nhw vdy ca Ludt Doanh
nghiép va phdp ludt chitng
khodn déu dé bo ndi dung quy
dinh vé viéc Kiém sodt vién
phdi 1d kiém todn vién hodic ké

todn vién,

20 | Khoan 4 Pidu | 1. Viéc tng ctr, d& ctr Kidm | Khoan 5 Didu 115 Luit|+ Bé nobi
34 soat vién duge thuc hién nhw | Doanh nghiép: dung “trong
sau: Cé:" déng hodic nhém cb 5. Cb dong hofic nhém o thdi han lién
dong nam giif tlr 5% défl dudi | 45ng s¢ hiru tir 10% tdng sb | 4 06,
10% tong s0 G phan o6\ & by ohS thfng i l6n | DAOES )
qUYCI.lA biGu quyét trong thU: hodic mdt ty 1& khdc nhd hon |+ Sua ty 187
hz;m 11Aen e (,)6 thé-r:g dlch ac theo quy dinh tai Piéu 1¢ cong | ndm git céj
wo (‘01) ung v1en;;tu' ,1 O%f ty ¢6 quyén dé cir ngudi vao | phin cua ¢
den dudi 30% duge d& cix h,al Hoi d’éng quén tri, Ban kiém dong dé duoc
(02)‘ thanh vién; tr 30% dén Soit: quydn d& cie
duoi 40%.... dém bio ty 16
bat ddu tir
10%.
21 | Khoan 4 Diéu | 4. Kiém toén vién thuc hién | Khoan 4 Pidu 273 Nghi dinh | D& nghi xem
47 viéc kiém todn Cong ty s& | 155/2020/ND-CP: xét sta dé

duogce phép tham du moi cude
hop Dai hi déng cb dong va
duoc quyén nhén cac thong
bédo va cac thong tin khéc lién
quan dén cudc hop Pai hoi
ddng cb ddng ma cdc cb dong
duoc quydn nhan va dugc
phat bidu y kién tai Pai hoi vé
céc vin dé ¢6 lién quan dén
kiém toén Béo cdo tai chinh
ctia Cong ty.

4. ... Trudong hop Bdo cdo
kiém toan béo cdo tai chinh
ndm cua cong ty c¢6 cac khoan
ngoai trir trong yéu, ¥ kién
kiém todn trdi nguoe hodc tir
chdi, cong ty dai chung phai
mdi dai dién t chie kidm
todn duge chdp thuin thuc
hién kiém toan bdo cdo tai
chinh ciia cong ty du hop Pai
hoi dong cb dong thudng nién
va dai dién t6 chirc kiém todn
duge chip thuan néu trén co
trach nhiém tham du hop Dai
hoi ddng ¢ dong thudng nién
cua cong ty dai chiing,

dam bao phu
hop voi quy
dinh  phép
luét.




CONG TY COPHANCMC  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
§6 49 /2021/TTr-CMC Dgc I14p — Ty do — Hanh Phic

Viét Tri, ngay 19 thang 03 nim 2021

TO TRINH
(V/v thong qua ké hoach kinh doank, lpi nhugn va cé tirc nim 2021)

Kinh givi: Pai hoi dong cb dong Cong ty cd phdn CMC
Cin ¢ vao két qua hoat dong kinh doanh nidm 2020 va dinh huéng ké hoach kinh
doanh ndm 2021. HPQT kinh trinh Dai hoi déng cd déng thong qua'ké hoach kinh
doanh, lgi nhuan va b tirc niim 2021 véi cac chi titu co ban nhu sau:

1. Téng gié tri sén lugng

2. Téng gi4 tri kim ngach Xuit nhép khéu -~ USD 10.000.000

3. San phim san xuft (Gach+Ngéi) M? 16.000.000

4. San phdm xudt ban (Gach+Ngéi) M? 17.500.000 |
5. Doanh thu Ty dong 1.450 i
6. Loi nhudn (trude thué TNDN) Ty dbng 136,2

7. Céc khoan ndp ngin séch Ty ddng 80 |
8. Vén Didu 16 Ddng 366.908.870.000 |
9. Ty suét lgi nhuén/Doanh thu % ; 9,4

10. Pu tur va phat trién Ty dbng 300-500 |
11. Lao ddng binh quin/nidm Ngudi 1.000
12. Thu nhép binh quin/ngudi/théng Triéu dong - 10-10,5

13, Chi khen thuéng, phiic lgi Triéu ddng 13.800

14. Cb tirc du kién chia % | 20

Kinh trinh Dai h§i dong c6 déng xem xét thong qua ké hoach kinh doanh, lgi nhuan
va ¢b tirc nam 2021 véi cée chi tiéu co ban nhu trén, ddng thoi ty quyén cho HDQT chu
déng didu chinh cdc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, loi nhuén, ké hoach du tu
phi hop v6i tinh hinh hoat dong ctia Cong ty va difn bién thi truomg.

Trin trong!
Noi nhén: i i Hﬁ’iiﬁ ING QUAN TRI
- Nhue trén " CHUTICH
- Lueu TCHC, HDQT, TCKT. (/ J,/c,c NG TY Vo
2
Ul - -3 PHAN
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CONG TY CO PHAN CMC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
So: A6 /2021/TTr-CMC Pdc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Viét Tri, ngay 17 thdang 03 ndm 2021

TO TRINH
(V/v Biu Thanh vién Hpi dong quén tri nhig¢m ky 2021-2026)

Kinh giti: Dai hi dong cb déng Cong ty ¢é phin CMC

- Diéu I¢ 16 chikc va hoat dpng ciia Céng ty cé phdn CMC

- Céin cik Nghj quyét s6 02/2021/NQ-HDQOT ngay 23/01/2021 vé viéc T6 chike Pai
hoi ddng cé dong thuong nién ndm 2021,

- Cén cit nhiém ky hoat déng ciia Hpi déng quan tri Céng ty Cé phan CMC.

- Céin cir vao danh sdch dé cir thanh vién HDQT nhiém kp 2021-2026

- Cain cie tinh hinh thiee té cia don vi.

Hbi ddng quéan tri Cong ty kinh trinh Dai hai ddng cd dong xem xét phé chuén
‘viée bau thanh vién Hoi ddng quan trj nhiém ky 2021-2026, cu thé nhur sau:

1. S6 luong thinh vién dugc biu vao HPQT 1a by (07) thinh vién.

2. Danh sach tmg cir vién d¢€ Pai hoi déng cé dong biu lam thanh vién HDQT

duge téng hop theo danh séch dudi day:

STT HOQ VA TEN UNG cU VIEN GHI CHU
1 Ong: Ngb Puc Vil
Ong: Nguyén Van Hiéu
Ba: Phan Thi Thu Théo
Ong: Trn Hitu Chuyén

Ong: Nguy&n Quang Huy
Ong: Biii Quang Minh
Ong: Hoang Viét

Kinh trinh Pai hi ddng c6 déng xem xét théng qua.
Trin trong!

~N ||| AW

Noinhin: 4 o M/HOLDONG QUAN TRI
- Nhit trén //[(\L lU TICH
- Lueu VT, HDQT, TCKT,, /_e,. N\
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r/ (,\}I\lf:“- Y \'a)
:';.(_"'_J PHAN

CMC 2/
'\‘ ' :5 ‘(M ,-/
" Iﬁhm:g’ Quéc Chinh



Z wipu £ Suvy] 971 .@Mﬁ .Erm 1214

120
Buoyy 9% quI] £s-okq, - oY, nyd ‘93 wen 9L6T/01/4T BIA Sugoy
uoIsy H{ — queop quig 1Py
BuQy qupy i wgnd) ugqu ng - | “Fuony ury queyy yug | [661/60/6T quIAl Sueng
Suory B0y USIG s £ - quIg reyy, 6S6T/10/TT ugAny) noy ugay,
St queop yupy tn uenb £s odyy, - , i
O U0} g TS - 10N BH 7861/50/8C | ovyL nyJ, iyy, ueyqg
Buoyy gryunf upqu ) - | uy QUEN ‘Buony) yueyl |  z861/80/92 NYIH UgA ugdAndN
yueop yury in uenb £s oy, -
0 TR) A] uBnb £s oByT -
Sugyy TR Ty e quIN ogg OLG1/LO/OT DA o3 03N
qury i uenb ugyu ) -
wers Fug on
mw a ?ﬁ . 91 YU} ugyu 1)) - e T $961/L0/0¢ | Anfy Swend) ugAn3y

9702 — 1207 A3 WIIHN f¥.1 NVNO DNOE IOH VIO WVHL NAIA 0D DN

— 01 8uos — quiyy, Sugg

ONVON HORIL HOVS HNVA




CONG TY CO PHAN CMC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Sé: / F 72021/TTr-CMC Déc lap — Ty do — Hanh phic

Viét Tri, ngay 18 thdng 03 ndm 2021

TG TRINH
(Vv Biu Thanh vién Ban kiém sodt nhigm kp 2021-2026)

¥

Kinh giti: Dai hoi ddng cb déng Cong ty ¢ phin CMC

- Diéu 1¢ 16 chike va hoat dgng ctia Cong ty c6 phd}z CMC

- Céin cik Nghi quyét 56 02/2021/NQO-HPOT ngay 23/01/2021 vé viée Té chire Pai
héi ddng cé déng thieong nién ndm 2021.

- Céin cik nhiém ky hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty C6 phdn CMC.

- Céin cik vao danh sdch dé cir thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2021-2026.

- Cdn cik vao dom xin rit khéi danh sdch dé ci ciia Ba Nguyén Héng Oanh, ngay
18/03/2021
' - Cdn cik tinh hinh thye té cia don vi.

Ho6i dong quan tri Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét phé chuén
viéc bau thanh vién Thanh vién ban kiém soat nhiém ky 2021-2026, cu thé nhu sau:

1. 86 lugng thanh vién dugc bau vio Ban kidm soat 13 ba (03) thinh vién.

2. Danh sach tmg cir vién dé Dai hdi ddng cb dong biu lam thanh vién HDQT

duge thng hop theo danh sach dudi day:

STT HOQ VA TEN UNG CU VIEN GHI CHU
1 Ba: Phan Thuy Giang

g Ong: Trén Dic Thanh

3 Ong: TrAn D Hiép

Kinh trinh Dai hgi ddng c8 dong xem xét théng qua.
Trin trong!

Noi nhin: T,MHOIBONG QUAN TR]

- Nhir trén
- Luu VT, HDQT, TCKT,,
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